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Consejo Macional de Armonizocion Confobie.

Consejo Nacionol de Bvaluacion de la Politica de Desarralla Social,
Direccitn Genaral de Planeacikin, Programacidn y Estadistica Educaliva
[Secratarin de Educacidn Piblica)

Direcclon de Gesfidn de Personal y Nominas (Secretona de Educocian)
Direccion General del Sitema de Administracion de lo Nomina
Educativo Federalizoda [Secretaria de Educacion Publica)

Diaric Oficial de ia Federacion,

Direccion de Planeocion Educativa (Secretana de Educacian)
Dirgccitn de Presupuesio v Finanzos (Secretaria de Educacian)
Direccian de Recursos HUmonos (Secretanio de Ananzas y Adminisiracion)
Fondo de Estobilizacion de los Ingreses de las Entidodes Federativas,
Foralezos, Opordunidades, Debilidades v Amenazas,

Forndo de Aportaciones para lo Momina Educativa y Gasto Operativo.
Ley de Coordinocion Fiscal.

Ley Faderal de Presupuesto v Fesponsabilidod Hocendaria,

Ley General de Confabiidad Gubemamental,

Ley General de Educocion.

Ley General de Transparancio v Acceso a la Informacidn Pubica,
mairiz da Indicadores para Resultadaos,

Plan de Desamalla Integral del Estado de Michooodn e

Presupuesto de Eqresos de la Federacion.

Producio Infemo Brutc.

Programa Presupuestario.

Raglomenta Interior de la Secretana de Educocion.

sisterno de Administracion de la Nomina Educativa,

Secretoria de Educacion del Estads de Michaacdn de Oocampo.
Secretorio de Educacian Poblica,

Sisterna de Informocidn para lo Planeocian ¥ el Seguimienta de las
Entidodes Federativas.

Secretorio de Finanzas v Administrocion.

Secretorio de Hociendao y Crédito Plblico.

Sisterna de Informocion v Gestion Educativa,

Sisterno de Recursos Federates Transleridos,
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Resumen Ejecutivo.

En cumplimianto a las Arficules 134 de la Constifucion Polifica de los Estadas Unidas
Mexicanos, 49 Froccion W de la Ley de Ceordinacion Fiscal, 110 Fraccion | de ka Ley
Federal de Presupuesto v Responzabiidad Hacendaora v 79 de lo Ley General de
Contabilidod Gubernamental. se redlizd o evoluocion del desempeno de los recurscs
federales de los Programas Presupuestarios 1013 "TFOME Servicios Personales” e 1014
"FONE Cros de Gaslo Comiente” del Bercicio Fiscol 2024 para slla, se ublizaran los
"Términas de Referencio. Evoluocion del Desempeio del Fondo de Aporfaciones
para ko Mémina Educalivae y Gasta Operative [FONE)" emilide por el CONEVAL,
recolectands informocién coantitativa v cualitativa a froves de los siguisntes
aportades: o) caracteristicas del Fonda, b] contibucian y destino, ¢} gestidn v
operacion, d] generacion de infermocicn v rendicion de cuentas v, &) onentacion v
medicion de resultodos. Se obtuve un promedio de 2.7%. enuna escolode |1 o 4, ésto
muestra gue 1o Enfidod huvo un desempefo bojo en s procesos de gestion v
operacion del FOME siendo necesano implementor medidos que coadyuven a
mejorar vanos aspactos relacionodos con rendicion de cuenbas, plonsadcan y
progromocicn de metas, disefo de indicodores, asl como 1o formulacian de
instrurnentas que parmitan evaluar o calidad de | educacian,

1. Antecedentes.

En 1997 se adiciond ala Ley de Coordinocion Fiscal (LCF) ef Capitule V denamincdo
"Oe os Fondos de Aporociones Federoles’, el cuaol se instfrumentd o parfie del
Presupuesto de Egresos de lo Federacion paro e Bercicio Fiscal 1998 a través del
Ramo Genenal 33 "Aportacionss Federales pora Enfidades Federotivas y Municipios”,
El ramo acluaimente s8 componag de ocho Forddos' enfre elios &l Fondo de
Aportaciones pora la Namina Educativa v Gasto Operative [FONE), el cual es
coordinada por la Secrefania de Educacidn Publica [SEP).

La Froecién V del Aricula 49 de la LCF sefala que "B ejercicio de 105 recursos o gque
52 refiers & presente Copitule deberd suistarss o o evaluacion del desempeio en
términos del Articulo 110 de lo Ley Federol de Presupuesto v Responsabdidod
Hocendaria [LFPRH). Los resultodos del ejercicio de dichos recursos deberan ser
evaluados, con boss en indicadorss, ofin de venificor el cumpimiento de los objetivos
a los gue se encusniraon destinadas los Fondos de Aportacionss Faderales canforme
ala prasante Ley, incluyendo, en su casa, elresultado cuonda concuran recursos de
I ?ntldm Fadarativas, municiplos o demarcaciongs tenitorales de la Cudad de
Migxico,.."

El Articulo 79 de o Ley General de Contobfidod Gubemomental (LGCG) establece
que la Secretarin de Haciendo v Crédito PUblico enviord of Consejo Mocional de

1 Fordo de Aporocionss porg K Kamino BEducaliva y Sasto Operativo (FOREL Fonde de Aportacionss pora
lzs Serviclos de Sdud (FasSa): Fondo de Aporfoacionas para lo Infroestruchers Sociol (FAE), Fondo de
Aportaciongs pana o Fortglecimiento de los Municipios ¥ de Ias Demorcocionss Teritonicles del Disinto
Federal (FORTAMUM-DFL Fondo de Apordodones Muitiples [FAM): Fondo de Aporlaciones porg o
Educeicidn Tecnoldagiea v ok Adullas (FAETA): Forelo de aporlacianes para k1 Secridod Pobleo de los
Estadad v del DElito Fedanal [FASP): v fondo de Apaiodonss pora &) Farfolecimiento de ks Endidodeas
Federatvos (FAFEF)
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Armonizacién Contoble los criterios de evaluocion de los recursos federcles
ministrados o las Enfidodes Federativas, los municipios v los demarcaciones
temitonales de lo Ciudad de Mé&dco osi como los insamientos de evaluacion que
permiton homologor v estandarizar tonta Ios evaluocionss como o5 indicodores
estrotegecos v de geshidn,

Con base en bo anteror v de confornidad con las faocultodes confendas o o titular
de la Direccidin de Gestidn de Persenal y Naminos de la Secretora de Educocion?; se
levd o cabs la evaluacidn de desempeno de |los Programas Presupuestarnios 1013
"FOMNE Servicios Personales' & 014 "FONE Oiros de Gasto Comente™ del FOME,
caomespondiente of Ejercicio Fiscal 2024,

2. Objetivos de la Evaluacion.
Objetive General.

Evaluar el desempefio de los recurises federale:s del FONE desfinadoes a lo Secrataris
de Educaocidn de Michoocdan de Ocampa en al Bercicio Fiscol 2024,
especificamente de los Programas Presupuestarios 1013 "FONE Servicios Personales” &
1014 "FOME Ctros de Gasto Comienta”, conla findlidod de mejorar la gesticn, resultados
y rendicion de cueentas.

Objetivos Especificos.

g  Andlizar o confribucidan, al desting v o concurancia de los aporacionss
federcles en la presfacidn de los servicios de educacion basica y normal en
mMichoocdn de Ocampo,

i Andlizor los procesos en la gesfion v aperacion de las aportaciones federoles en
Michoocoan de Ocampo, con la finafdod de identificar 1oz problemaos o imifontes
gue los obstoculizan. osf como los fortolezas y buenos practicas gue mejoran la
copocidad de administracion de los recursos 2n 1o Entidad.

& Conocer el grodo de sistematizocion de o informocion referente al sjercicio v
resultodos de o aplicacion de los recursos en Michoocodn de Ocompo, as como
Ips macorismos de rendicion de cusntoas,

& Andlizar la orientacion a resultadaos y el desempefio de los recursos dal FOME an
el Estado.

3. Alcances de la Evaluacion.

ldentificar las forfalezas, retos y recomendocionss sobre el desempena de los recursos
federales destinodos o Capitule 1000 “Servicios Personales” en lo Secretoria de
Educacion del Estodo de Michooodn de Ocompo, a fravés del andliss de gabinefe
con informocidn documentada vy complameantada con entrevistas o los aclores
involucrados enla gestién y aperacian del Fordo en la Enfidad., a fin de refroglimeantar
la contibucidn, gesfidn ¥ desempena local de los reoursas,

1 Articulo &0 Fraccién XAEVI del Reglomanta Inleror de lo Secretarda de Educookde.
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4. Metodologia.

Con o finalidod de loograr el abietivo, la evaluacion se realizo o frovés del enfoque
mixto, &5 decir, e recolectoron daotos cuantitotivos v coalitafivos (Hemandsz v
tendora, 2018), 32 leve g cabo un andlisis de gabingle con o mformacion
proporcionada por Ios Unidades  Administrativas responsables de o gestidn vy
aperacian del FONE v con fuantes piblicas oficialas,

El andlisis de gobinate se refiere ol conjunto de actividades que involucra el ocopia,
la erganizacion y voloracion de informacion concentrada en registros adrministratives,
documentos nommativos, bases de datos, evaluocionas infermas yio extendas, enire
otros. De acuerdo con kos necesidades de informacion v tomando en cuenta la forma
de gestionar e FOME en la Enfidad, se hiciercn enfrevistos o profundidad con
servidores pablicos involucrodos en os procesos del Copffulo 1000 "Servicios
Personoles”, Los enfrevistas se reolizoron o pesonal directivo v operative de la
Direccidon de Geslidn ge Pesonal v Maminas vy de lo Direccidn de Plansacion
Educativa, ambas de la Secratona de Educacidn.

Se uliizaren como base los Témings de Referencia, Bvaluacian dal Desampena del
Fondo de Aportociones parg la Namina Educativa v Gasto Operafivo (FONE]" (en
adelante "Términos de Referencio”| estoblecidos por el COMNEVAL, la evaluocion se
dividic en opartados confarmea a la tablo siguisnte.

Apariado Pregunias Talol
5.1 Coracteristicas del FONE - -
532 Centribucitn v Desfino las 5
53 Giestion y Oparocion 4dald 5
54 Ganarocion de Informocian y Rendicion de Cuanios 1M1ald 3
55 | Onentocin y Medicidn de Resullados 14al7 =
Tatal 17 17

Fuenbs: COMNEVAL [2023)

Los aporfades 5.2 a 5.5 incluyen 17 preguntos especificas, de las cuales 11 deben
contestarse con base en un esquema binoro sustentado en evidancia documental y
hociendo explicitos las principotes argumentas ampleados en el mismao, En o5 casos
an gue |a replca sea "SI, se debe seleccionar una de cualro niveles de respuesta
definido: pora coda cuesticn; s ofras 6 preguntas son abietos (o incluyen niveles
de respuesta), se deben atender con base en evidencia decumental v haciendo
explicitos los principoles argumentos empleodos en las mismas (CONEVAL, 2023).

Conforme o los "Téminos de Referencic” codo uno de los preguntos debe
responderse en un mdedma de dos cuarfillos e incluir ko siguisnte:;

Fraguntos tinonos,

La pregunta:

La respuesta binario |"5" o "Na'"j;

En los cawns an gue la cenfestacidn sea "5, incluir el nivel v criterio:
El andlisis que justifique o réplica;

oo
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2. Los fuentes de informacion ufilizodos, en coso de ser poblicas o direccian de su
ubicacicn.

Tarbign hobra de observarss o siguisnts,

g Determinacion de la respuesta binaria; cuondo el Estado no cuente con
documentas o evidencia para dor respussta o o pregunta, 52 considena
infarmacian inexistenta v, por lo fonto, [0 respuesta 25 "Ho”,

# 8 el Bstado cuenta con informacian para responder lo pregunta, se asigna una
voloracion de una de cuairo niveles, considerando los criterios establecidos en
cada niveal.

Freguntas abierfas.

La pregunta;

La respuesta;

El andlisis que justifique o replico;

Las tuentes de informacion whiizodos, en coso de ser plblicas el enlace para su
cansulta.

anoo

Estas pregunias deben contestarse con base en evidencia docurmental yo
entrevistas, hociendo explicitos los principales argumentas amplaados,

5. Evaluacion.

5.1 Caracteristicas del FONE.

Actuoimente, o obligotoredod de gue el Estodo mporta v gorantice lo educacian
inicicl, preescofar, primarnia v secundano, estd instourada en fos Arficulos 3° de o
Constitucion Politico de los Estodos Unidos Maxicanos;: 29 137, 138, 13%, 140y 14] de
la Constitucion Palitica del Estodo Utwe v Soberono da Michoacdn de Qcampo;
mientras que el financiamiento pora ello se establece en |og Articulos 25, 26, 26-4, 27,
27-Ay 28 de |la Ley de Coordinacion Flscal, v 119, 120,121, 122,123, 124 v 125 de |a
Ley General de Educocion, siendo el FONE la principal fuente de ingresos.

En el "Decrefo por el gue te reformon v adicionan diversas disposicionas de |a Ley da
Coordinackn Fscal ¥ de la Ley General de Confabilidad Gubemamenital’ publicado
an el Diana Oficial de la Federaciaon &1 09 de Diciembre de 2013, se insfifuyeron varios
preceptos; entre efios, |0 derogocion del Fondo de Aporfociones para 1o Educacian
Basico v Mormal (FAEB) v lo creocion del Fonde de Aportacionss para o Noming
Educativa y Gasto Operative [FOME), &ste se conforma principolimente atendisndo
la dispuesta en &l "Convenio de Coordinocion para 1o Conclusion del Proceso de
Conciliacidn de los Plopas Tronsferidas, osf come del Regstro de |los Conceplos v
Montos de |85 Remuneraciones Comespondientes. a las que hacen Referancio los
Arficulos 26 v 26-A de la Ley de Coordinacion Fiscal', misma que consishid en un
procedimiento de tres etapos: || Determinacion del presupuesto regularizoble de
senvicios personales del FAER del sjercicio fiscal 2014; 1) Conciliocion de plaozos/horos
del Estado; ll] Determinocion de los Concepios v Montos de los Remuneraciones que
comaspondion of Estado. B FONE entro en vigor en el Bercicio Fiscal 2015,
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El FOME tiene e objefive de opovar o la Entidod con recurscs econdmicos
complermentorios gue le pemmiten dar cumplimiento a los aribuciones en materio de
educocion bdsica v nomnol. B Fondo esta infegrodo por cuofro Progromas
Presupusastanos [PP], 1013 FOME Servicios Personales”, 1014 "FOME Otros de Goslo
Comente’, 1015 "FONE Gasto de Operacion” & 1014 "FOME Fondo de Compernsacion”,
aste ultima no aplico pora o Entidaod v el PP D15 se cmite de o evaluacidn debido a
las facuitades de la Direccidn de Gestion de Parsonal v Nominas, por ello, solo se
analiza lo referente a los PP 1013 & 1014, ambos destinados al Capitule 1000 "Servicios
Personoles” vy que representon & 97.463% ($23,792.338,378.00) de lo asignacion iniciol
de dicho finonciomiento [$23,857 427 431.00).

Con sustento en el marco regulotorio previomente citado, a troves del FOME, o
Federacion aporta o lo Entidad los holeres necesarios pora el pogo de las plozas
transferidos® que se encuentran registrodos oo o SEF en el SIGED v que (ueron
validadas por la SHCP (PP I013): mienfras gque el PP I04", incluye recursas pora las
plazas subsidiadas o las entidades federativas incluidas en el Fonde de Aporfaciones
powa bo Educacidn Bdsica vy Normal, conforme a los registros gque sa tienan an las
secrefarios de Educocion Publica y de Hocienda v Crédito Publico™.

Agl yw como sinfesis general fenemos que los recursos del FOME coodyuvaran para
prestor los servicios educatives en el Bstade de Michoocan de Ocompo o 10.387
planteles publicos de educacion bdsica: 212 de inicial; 3,776 de preescolar; 4,720 de
primario v 1.67F de secundarna, Las escuslas poblicos representan 2 $0.07%S, en allos
laboraron £7,485 docentes que bindaron alencidn o B44.467 alumnos (DGPPYEE,
2024), dalos cualas el 49.70% son mujeras v al 50.30% son hombres [véose Takola 1),

Toblo 1.
Estadisficos de educacion basica en Michoocon de Ocampo, ciclo escolar 2023-2024
Nhiel Total ol HEbeas Doacentas Bscuslas

Educacidn Inicial 12.2%8 5,980 £318 700 240
Genam| 57X 2724 2594 a4 Bl
Indigeno 8578 325 322 384 77
PubEzo 7580 3754 3826 50 212
Privado 4,738 2246 2,492 194 45
Educacidn Freescolar 183.851 71697 72,152 11.434 4237
Genaral 157,339 7B 420 7BA17 7473 2982
Incligeno 18,262 LA 9105 Fid 245
Cursas Comundafios 3.23]) 4,102 4,128 979 .00
Pubboo 141,378 aldsd BO.7 14 P17 3,776
Privado 22 AT 11,035 11,438 1,519 sl
Educacién Primaria 533,580 282,10 270,470 27.978 512%
Genaml 500331 24,538 253,773 25813 4461
Incligienn 29 450 14.5%1 14, 885 L&r7 234
Cursor Comuritorios | 37e¥)  LFar) iFER) 483 0 432
Pubbco 472480 232623 239 837 24758 4,720

i En o moFc o del Acusrdo Macional poro g Modemizacian de o Bducacicn Basico [ANMER]. publicode on
o [H0F e 19 o Mimyn de 1992 v el Convenio gque de confommided con gl mismo fue formaiiodo con =
Eslada (DOF 21 hayes 1997,

4 Prirrana noka ple ded Afueas 22 del "Presupaosslo de Eoretos de o Federncidn porg & Sercieio Feeal 20247

1 B rzslonie 9.93% e e Ercuelcs Paniculanss.
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Whvel tobad :1:::2:1 Heiebins Docenles Ezcuelos
Priviacia 41121 0. 287 30833 3,000 07
Educocién Secundaria 230,080 114,370 113,710 14,755 1,704
General® 108,534 55,1 34 53,200 F.503 Fil- v
Telesecundana 50821 25,154 25,687 3,394 B2
Téeonica FoF2s|  3s082 _ B4Ba3z| 3738 223
Fublica AT 10 751 100520 12,104 1.&7%
Privaada 24,807 13,619 13,190 2,547 2649
Educocion basica 757 B0% 476,955 4B2 850 54,849 11,532

Incluye los serdcics de secundaria poro frabajodonas. comuntano ¥ mkgrante.
Fuania: DOGPPYEE $024|

En el ano 2024, el porcentgje de recurses autonzados del FONE en la Enfidad fue de
4.80% respecto of tolal nocional [$4946,792.726,449 00). B presupuesto aprobado para
Michoocan de Ocaompo fue de $23.857 429 431.00; de los cunles $22,.417.043, 847 00
coresponden o "FOME Servicios Personales”, 8875.274,531.00 g "FOME Otros de Gosto
Comente” y $545,091,053.00 a "FONE Gasto de Opseraciaon”, coma s& mueastra en o
siguiente Takbla,

Tobla 2,
Recursos avlorizados del FONE por Progroma Presupuestorio 2024
Froghoma Presupuesiario Monto Autarizado Porcentaje
K13 "FONE Servicis Pessonales” 22,417 063,847 00 FIPEH 87 4L
1018 "FOME Oircs de Gasto Comente” B75,274,531.00 LATR !
1015 "FOME Gasto de Operacion” 545,0%1.053.00 LATR 2%
Total 23 857 429 431.00 100.00%% 100005

Fuanfe; Boborocion propka con dolos de ka SHEP (2024),

Comose aprecia en la Tabla 2, el ?7.463% del total outorizado del FONE se desting af
pagoe de Servicios Personales, odguinendo moyor relevancia lo evaoluocion de
desampeno de los recursos de los FRID13 21014,

Los recursos de estos PP que lo Federocidn outonze a lo Enfidod desde su creacion
(2015) hasta 2024 e musstran en o Taolo 3, 58 ohserva un auments an todos Ios anfos
respecio ol anteror: sin embarge, dichos incrementas son inferores a los indices
inflacionanios, es decir, no se compensa el aumento generalizods v sostenido de las
precios de bienes y servicios, los incremantos mas significativos fuaron en 2007 [3.52%),
2024 {8.0B), 2023 (7.93%), 2022 [£.27%]. 2018 [3.53%) v 2020 {3.01%).

Tabla 3.
Recursas avtoripadoes del FONE 2015- 2024 (1013+1014)
Maonlo Avloriade Varlaclén 7 Afg Maonla Autoritode Variacion 7
2015 15,270, 138.534.00 2020 1854407113800 301
2014 15,532 71447400 1.72 2021 18, 785%.199.091.00 1.32
207 17.012.1 4540200 $.52 2022 17947 377 067 .00 %27
2014 17.612.851,005,00 .53 2003 21,580,750, 444,00 7.93
2019 18,002,847 86400 221 2024 23,792.336,378.00 808

Fugnfe! Baborocion proga con dalos de a SHOP (201 5-2024).



"Version digial de consula, carece de valor legal (articulo 8 de la Ley del Periédico Oficial)"

PERIODICO OFICIAL Martes 25 de Noviembre de 2025. 10a. Secc. PAGINA 11

Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracion
Direccion de Gestion de Personal y Nominas

Debido o que el andlisis es sobre sueldos v salafos s& omifio o defloctacion; no
obstante, los combios en los precios influyen en el poder adquisifivo del personal
docente y de apoyo del sector educativo.,

Fuentas da informocicon utilizodas;

+ Decrelo por e gue se reforman y adicionan diversas disposiciones de lo Ley de
Coordinocion Fiscal v e la Ley General de Contobilidod Gubernomental

« Presupuesto de Egrescos de o Federocien 2015-2024, Resurmen por Subfondo v
Enfidad Federafiva,

+ Fresupuesto de Egresos de la Federocion para el Ejercicio Fiscal 2024,

+ Ley de Coordinocion Fiscal.

» Frincipoles Cifros del Sistema Educativo Maocional 2023-2024.

5.2 Contibucion vy Destino,

Pregunta 1
ila Entidad Federativa cuenta con documentacion
en lo que se idenfiique un diogndstico de los

Respuesta Mivel

Criterio

necesidades sobre los recursos humanos pora la [ T
prestacién de los servicios de educacién basica y d?ﬂgng;?:,r:}ﬂ ;zn :'g;
normal, y tiene las siguientes coracteristicas? necesdadss  sobes: los
ol Se estoblscen los cousos y efectos de |gs |recurscs  humonos. Lo
neceddades. documantacion fiene
b) Se cuanfifican los necesidades, cualro (g, b. ¢ v d) de las
€] Se corsideran las diferencios regionales en los | cinco  corachersticas
necesidades. estatiecidos an s
d]  Se defing un plazo para la revisién v actualizocion | pregunta.
del dingndstico.
e] Seintegralo informocion en un solo documento.

Plan de Desamrollo Integral del Estado de Michoacdnsc (PLADIEM) 2021-2027,

El diaogméstice que se presenta en el PLADIEM [2022: 43-43) seficla gue, ol inicio de la

actual adminisiracian, se encontra un sisterna educafive profundamente deterarado,

caracierzodo por

it Desorden institucional y comspcion genenalizoda, incluyendo la vento de plozos.

& Adeudos ccumulados por mas de 8,400 millones de pesos del gobierno anterior,

g Confictos severos con l mogisterio, derivados del incumplimienta en &l pogo de
safarias, lo que provocd suspensionss de closes, plantoness y bloguaos en las vias
dal tren,

@ Practicos legales en framites, coma sobomas y cobros indebides.

i Maonipulacidn 2n los procesos de ingreso. promocian v asignacién de plozas
docentes, desde ios nomales hasia kos ascensos,

& Colopso finonciero en el sector educativo.

En cuonto a los indicodores educativos:
i Bl promedic de ascoloidod en Michooodn de Ocompa &5 de 8.6 grodos,
equivaiente o lercero de secundana (por debajo del promedio nacional de ?.7].
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& De coda 100 personas, 7 son analfobetas.
#  Solo el 80% concluye lo educacion basica v apenas ef 50% lo medio superior,

En el PLADIEM se puntudlizon los problemos del sector eduecotivo en educocion
basico en Eminos gensroies v 52 senalon e efectos en o calidod educativa,
atandans escolar v desigualdad en el accesa, particularments en zonds nroles e
incligenas. También se vincula con problemas estruciurales come lo pobreza v la
imseguridod; sin emiorgo, no @ establecen log diferencios enfre 105 regionas ni log
necesidodes espacificas de los docentas v del peronal de apoyo.

PFrograma Sectorial de Educacian.

El'"Programa Sectorial de Educocion, Educar as Taren de Todos™ (Progromao Sectoriol)
del Estado de Michoocan de Ocampo e publicoda el 08 de Abril de 2024, En &1,
medionte andlises de foros de consulla a docentas, acaddmicos v ciudadania, asl
como dal diogndstico estadisfica, se identifican algunas causds relocionadas con lac
necesidodes de recunsos humanos en educacion bdasica:; 1) distibucion temitorial
desigual del personal docente, con mayor rezago en zonos rurales. indigenos ¥
marginadas; 2] deficit de peronal con el perfil cdecuodo, principolmente de
educacion especiol e indigena; 3} follo de octuglizocion v profesionalizacion
confinua del magisterio, o gque limita su copacidad poro respondsr o los nuevas
exigencias pedogonicos v sociales: 4] condicionss loborales v estructurales pocn
afractivas, que dificulton o capfacion y retenclén de talento educative v, 5
desgjuste entre o oferta de personal educative vy 1o demaonda real, dervado de
carmbios demograficos y pocao planeccian anficipada,

f.c:s efectos de las causas plasmados en el documento son:!
Disminucian en lo colidod educaofiva, ol no contor con suficientes maesiros
capocitodos o con perfiles adecuodas.

& Ineguidod sn 8l acceso o servicios educativos, especioiments para grupas
vulnerables (nifios en comunidades indigenas, rurales o con discopacidod),

# Sobrecarga de frabajo docente, que Impacta el desempafio v la molivacian del
profesorada,

& Desercion y bajo rendimiento escolor, denvados de una atencion deficienta o
insuficiente.

& Desigual cobertura educativa en niveles comao preescolar y secundana.

En el Prograrma Seciaricl, las diferencias regionoies sobre |as necesidodes de recurios
humanos se consderon en terminos genesrales, subroyondo los desigualdodes paor
ronos (urtxanos, nralss, indigenas. moarginados); sin emargo, no se cuanfficaon, i se
aspacifican dichas necesidadss por regionas,

Andlisis para determinar las plazas educativas federalizadas de educacién basica.

En opego a los Articulos 26-4, 27 v 2B de 1o Ley de Coordinocion Fiscal, ko Direccion
General de Ploneacién, Programacicn v Estadistico Educoliva (DGPPYEE) de la SEF
solicita o la Entidod de mansra onual un “diognastica” sobre o situacian de los sericios
de educocion basica de sostenimients federalizado, respecto o superdvilt o défict de
plazas directivas v docentes, osl coma de opoyo y asistencia o o educacién para
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coda fipo de servicio, en los niveles ce inicial, preescolor, primono, secundoio v
educacion especial.

Con oficio DGPPYEE/138/2024 == fomnalizd e reguenmiento parg realizar e
"diognostico” de o Entidad (Felorero 2024), en conjunio con un poguete de archivos
con o informocion generada por ko DGPPYEE v &l instrucfivo pora rewision ¥ validacion,
Lo DFeccion de Ploneacion Educativa de la SE, responsable de Eevar el proceso de
“Andiiss pare delemingr kb asignacion de plores educatives lederalizodas” {en
adalante “andlisis’], wve hosta el 20 de Marzo de 2024 para envior o8 resullodos v los
justificociones respectivas gue soportaban lo propuesta de plozos de nueva creacion,

La Enfidad cuenta con un dicgnostico sobre las necesidades de recursos humanos
para lo prestacion de servicios de educocion basico, en el gue se sehalan los causos
v los efectes (Frograma Sectorial), se estaoblecen por piveles [inicial, preescolar,
prinnoria v secundoria) ¥ swbniveles educotivos (por efemplo. especial, primarnia
general. primarna indigeno, secundoio tecnica, felesecundania, ete.). se cuontifican
las necesidodes considaranda o cotegorin, cantidad v lipe de plaqa (jomoda u
horos), las diferencios regionoles por fond econdmica v el plazo pora su ravision ¢
actualizaciéan ["Andlisis"). Porlo anterlor, la Enfidad se ubico en el nivel 3, al no contar
con la informacian infegrado en un solo documento,

Fuentes de Informacidn utilizadas:

» PFion de Desoralla integral del Esfodo de Michoocdn 2021-2027,

« Programa Sectoricl de Educaocion del Estade de Michoacdn de Ccampo.

s Oficic DGPPYEES138/2024 de la Direccién General de Planeacian, Programacién y
Estadistica Educativa de ka SEP.

» Archivos worios en Exce! [déficit yfo superovit de plozas por nivel educative
propussta-justificocian de creccion de nuevas plozas),

Prequnia 2
i5e cuento con criterios documentados para distribuir
las aportacienes al interior de la Enfidad v tienen las

Mivel
a

Respuesia

Crllerla

siguientes caracteristicas?

ol

]

c)

d)

Son del conocimiente de los Dependencias
resporsoties [normotivas y operalives) del Fondo,
Estéin estandarizodos, es decir, son ufiizados por
ios Dependencios responsablas . (nomativas y
operativas) dal Fande.

Los criterios se encueeniran integrados en un solo
docurnenta,

Eston definidos plozos poro o revision v
cchuglizacion de los criteros:

Los criterios parg dishituir
las aportacicnes de los PP
1013 e 1014 astan
documentados v fienen
tres (g, b v d) de las cuatro
coractensticas esabiacidos
&n ko pregunta,

En & coso del PP 1013 "FONE Servicios Personales” los oriterios para la distibucion del
recurso se definen conforme o los Articulas 28-4 v 27 dela Ley de Coordinocion Fsoal,
Conrelacian al PP IGT4 FONE Otros de Gosto Comante”, la dnica referencia normotiva
estd enla nota of ple del Anexo 22 det "Presupuesto de Egresos de la Federacian para
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el Bercicio Fizcal 2024'%; no obstante, carece de normafiva sobre como s2 determing
&l imeducticle o partir de 20157, lo bose de calcuio anual v disiibucion mensual, qué
conceptos tobulores, prestocionss v seguridoad sociol contermpla, por gué no se
incrementa con el mismao porcentaje de o revision confractual, v a qué rubros se
puede deskinar, Como sinfesis gensnl de astas recursos se fiens que en 2015 y 2004
se autorzd el mismo monta, en 2017 y 2018 o cuonhia autonzoda disminuyd con
relacion al cho antariar, de 2019 o 2022 w2 mantuvo el mismo importe, en 2023
incremento 4.97% v en 2024 el gurmento fue de 4.79% (véose Tabla 5). En general, de
2015 o 2024 el monto del PP 01 4 aumentd Unicomente $78,693,505.00, es decir, #.88%.
Estos haberes (PP 101 4] se han utifzodo exclusivamente porg e Copdulo 1000 "5ervicics
Fersonales”, especificomente pora subsidior parciglments &l pago de lo nomina del
paronal del seclor educativo ol servicio del Bstada,

Tabda 5,
Presupuesto Aprobado del PP 014, 2015-2024
Elereicla Flacal Marla 5 M"?‘ Acia vi Afie "m'q‘ip:,

2015 94 581 025100 =
2014 J36.581.024.00 - -
07 95 506,154.00 -1.14,872.00 -0.15
2018 795.364,153.00 -1.00 -0.00
2019 795,764, 44300 A%8,290.00 0.05
2 795 764,443.00 - -
2021 TF5.7B4 44300 -
2022 795.784.44300 - -
2023 AA5.290 0RE00 39,514 453,00 497
2024 B75.274.531.00 37.975.435.00 479

Dilerencia 2015 vs 2024 78.653,505.00 .88

Fugnke: Baperocion progia con dobos de ka SHOF (201 5-2024).

La SEP q través de o Unidad Administrativo focultado. envia cada afo g la Entidad
aficka con &l gue informa por PP los recursos autonzodos del FONE, mientras que ka
difusian del calendario ko realizd ko SHCP en el DOF con el "Acuerdo por el gue se da
a conocar a los goblemos de o Enfidodes Federotivas la distibucidon
calendanzocién pora la minisfracion duronte e Eercicio Fiscol 2024, de los recurios
camespondientes a los Ramos Generales 28 Porficipociones a Bntidades Federativos
v Municipios, ¥ 33 Aportocicnes Federales para Entidades Federafivas v Municipios”
[en odeionte "Acuerds’), tal como se muesira en o Tablo 4.

i “Inciuye MBCUrs0s PO los ploecs dutbsidiado:s o ko entidodes federciivos Incliddas en &l Fonda de
Aporiocionss pard g Educociin Bavca v Momal, corlomne g los Fregisings gue se lenan an los secratanios
de Educocion Pibiica v da Hocienda y Crédito Punlico,

L Soio s conciig lo referenle ol PP DT 'FONE Serdcios Pevsonales’. conforme ol "Acuerda por el gue 52 do
a canacer &l procedimienta y ks plasos pana tever a cabael procsio de conciioson de [os registros de
len piczens fransferddos, od coma o deferminackin de ks cancepla y monios e o8 remunamcicnes
camaspondienbes’
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Tabla &

Mes

Fecha de
Pago (Dia)

Monto 5

Monie Aulorizado Mensuval y Fecha de Pago/Ministracidn de los PP 1013 e 1014 del FONE, 2024
1313 "FOME Servickos Personales”

1074 "HOME Ofres de Gasto Comiente”

Dia de
Ministracion

Monta 5

Enere 12y 39 230157 F.347.00 72,939, 565,00
Febrero 12y 27 1 AZ2176,117.00 g 72.937.545.00
MrEc 12425 1, 770.925.520.00 08 72939, 365,00
Aol 12y 28 1, 203,048 55000 10 72939, 545.00
hoyo 10y 39 2011444 53300 [f1] 7.2.93%. 56500
Jumic 12y 24 1,343 758.941.00 14 72939, 545,00
Judio 12y 2% 1,835,087 401.00 1] 72,939, 565.00
At 14y 58 I 532 B08,340.00 El F2.939.565.00
Sepliemine 10y 28 1,848 828,995.00 10 72,939 565.00
Cotubre [EXWE] 1. 758.51.5,008.00 19 72939, 56500
MNoviemibra 12y 27 1,854,703,243.00 08 72.937,545.00
Diciesmbore 11 3337 474 930.00 v 72,939.316.00

Total 22 477.043,847.00 B75,274,531.00

Fuante: Boborocicn propka con dotos de ko SHCP: 2024,

A nbeal @stetal, sopublicd an el Peiddice Oficial dal Goblama Constitucional del Estods
da Michaacdn de Ccampo (en adeldnte "Perddico Oficial’] el Decreto gua contlens
el Presupuesto de Egresos del Gobiemo del Estade de Michoacdn de Ocampo, para
el Bercicio Fiscol 2024°, especificamente en el Ariculo 12 Inciso g) se estoblece el
monte giobal outorzodo o 1o Secretoro de Educocion (SE). v &5 lo Secrefonio de
Fimonzas v Adminisirocion (5FyA) la Dependencio que notifica los hoberes autonzodos
par Fusnte de Financiomiento, en este coso con nomers de oficio SFAM 32004

La SFyA v o 5E son las Dependencios noemotiva v openativa involucrados en los
procesos de distibucion, de ocuerdo o los abibucionss de codo una, liensn
conacirmisnto v utiizon los criterios pord el ejercicio de los recursas da los PR IO &
1014 dlel FOME: sin ermbargo, dichos documentos no se encueniran integrodos en uno
sola; por lo antericr, se atorga una purtuccién de 3, es decir, los eriterios porag disribuir
los oportaciones al interior de lo Erfidod estdn documentados v tienen tres de los
caroctenisticos estabiecidos en la pregunia.

Fuentes de informacian ufilizadas:

+ Ley de Coordinocicn Fiscal.

» Presupuesto de Egresos de lo Federocion paro el Eercicio Fiscol 2024,

» Presupuesto de Egresos de o Federocion 2015-2024, Resumen por Subfondeo y
Entidad Federotiva.

« Acusrdo por el gue se da o conocer o los gobiemas de las Enfidadas Fedsarativas
la distibucidn v calendarizacidon pora lo ministrecidn durante el gjercicio fiscal
2024, de los recursos coraspondientes a los Bamos Ganerales 28 Participociones o
Entidade: Federafivas v Municipios. v 33 Aportaciones Federaies para Enfidades
Federativas y Municipios.

« Presupuesto de Egresos del Gobiemo del Estodo de sMichoocon de Ocampo, para
el Ejercicio Fiscal 2024,
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Pregunia 3 Respuesia Mivel
ila Entidad Federofiva documenta el desfino de las

aporlaciones y esta desagregado en las siguientes Criteria

categorias? B destire  de  los
o] Capituloy Concepto de Gasto. apartacianes de las PP IO
b Mivel educativo, @ 014 estd documentado v

c] Modelos valides del persanol [administrolivo. | e encuentra desagregado
docente o mande), de ocuerde con 10| o todos o cateqorias
nomativicad apiicable. estobiecidas en [w}

d] Tipo de ploza (horo o plozal, de acuerdo con la
normatividad aplicable, pregunta.

g) Distrbucicn gecgrafica of intericr de o Enficad.

Destino de las oportaciones por Capitule y Concepto de Gasto.

El presupuesta aprobadse del FONE en 2024 destinada a Servicics Personcles fue de
323,292 338 37800, de los cuales 94 24% comesponde al PP I3 3 y 3.78% al PP 1014, En
totol. de esfos dos PP ose ejercid un monfo de $23,344.051.050.31 [veéase Tablo 7 oel
Ansxo 1), Del PR3 se ouforzoron $22417. 04384700 v 32 ejercleron
$22,488.336.914.04; es decr, Unicomente 851 273,047.04 adicicnoles de ampliociones
para sufrooor @l incremento v reperousiones de o revision  controciuo®, Los
ampliocionss al PP 013 e redlizoren o fovés del Ramo 23 "Provisionas Solaricles v
Econdmizos”, sendo parficipodas en @l Informe Mensual del Berciclo del Gaste del
Frograma Presupuestario (013 "FOME Servicios Perconcles” emitido por o Direccion
General del Sisferna de Administrocion de la Momina Educativa Federolizada
[DGSANEF) de lo SEP.

Los hoberes del PR 1013 fueron destinados a los siguientes conceptos de gasto: 41 40%
aremuneracionses ol personal de caracter permanente, 28.42% a ofras prestaciones
sociales y scondmicas, 14.45% a remunemacionss adicionales y especiales. B70% o
seguridad social, 4467 o Impuesio Sobve la Renta a cargo dal palran, 0.146% o pogoe
de estimulos o servidores publicos v el restanta 0.01% a remunerdicionsas al parsonal
de coargcter transitoric, este Uifimo exclusivamente pora 1os compansacionas a
sustitutos o profesoras en estado gravido y docentes con licencia prepensionana.

Con relacicn al PP 1014 v de ocuerdo a la Tabla 7 del Anexo 1; $875.274,531 00 como
monts outorzade, e gaste devengodo $877 944807 40F incremento resultodo de
ampliocicnes por rendimientas finoncieros, finalmente & gjercido fue de 875 Millones
714 Wil 136 Pesos 25¢ denvada de reintegros presupuestales (82,232.671.35) por chegues
concelndos v conceplos de naminat® 58 v 59, El destino por concepto de gasto queda:;
S0.44% o remuneraciones al penonal de cordcler permanents, 3376 g afros

' Frarmalzoido a laves def "Auise por loque se da g conocer & incrementa sn remunsacianss oot pora
&l parrand o que se refleren los Artkoulos 26 ¢ 26-A de fa Lay de Coordinoclon Rscal publcode en el DOF &l 1]
de Juio de M process conocldo como Megociocon Mocional Unico en la gue porlicipan la 5EF.
representanhes din los outcicdodes educalives de ios Enlidodes Fedenatvos v el Sindicolo Modonol de
Trebgicadiores ohe lo Educadcn, bos 51,27 300E son infimos nespecio ol tiiol ded cosie de o mevidon controchial,
elichin cuoniics s aboiohd por ks poms ques Seenoueriron nociivas y de o prestacionss no cubianas,

1 Incluye reinlegno a o Tesoneno de o Fedeiocin por §173,83600

W 5B 'FolfasT 59 Rednfegros”,
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prestacionss scoiales y econdmicas, 7.89% aremunerocionss adicionoles v especiales,
409% a impuesto sobre la renfo o cargo del potron v 0.01% o pago de estimulos o
serviclores puUbscos,

En t&rminos gerercles: e 99.94% de ks recunsos destinodos o pogo de Sendcios
Parsonales fueran aplicados, lo diferencia dea 0.06% se resfiluyd o lo Federacion por los
chaques cancaladas v los reintegros presupuestales de los conceptos de retencién 17,
18y 19W para el Sisterna Federal Transfeside (1013) v, 58 v 59 del Sistermna Estatal {1014}

Presupuesto Devengado'? por Nivel Educativo.

Referente al presupuesto devengado del FONE por nivel educativo en 2024; del PP
1213 "FOME Servicios Personales’, e 41.70% se desting o Primarnag, & 2241% o
Secundaria, &l 14.11% o Presscolor (General v Especiall, 215% a Momal, 0.52% o
Inicial, ©,35% o Extrasscolar v &l 18.76% 52 uliizd en el nivel "Administrocion”, cuantia
gue sa parcibe sustonciaiments elevado porgque centraliza o comespandiente a la
Seguridad Social de fodo el personal asl como al 1SR o cargo del patran. Del PP 014
"FOME Otfros da Gasta Comante’”, el 31,30% se ufilizé en Secundarnia, 30.7 1% an Primarnia,
24.17% en Preescolar, 5.44% en |nicial, 4.18% en Exfroescolar, 2.84% en Administracian,
w 1.13% en Momal [véose Tabio 8 en el Anexa 1],

Presupuesto Devengada por Distribucion Geogrdfica.

El presupuesto devengado por distibucion geografica se presento en las Tablos 9, 10
v 11 del Ansxo 1 del PP ID13, &l 54.04% 52 concentrd en Morslia, Uneapan, Laars
Cardenas, fitdcuare, Apafzingan, fomore e Hidalgo (7 de ios 113 municipios),
rmigntras gue el 43.96% en los 106 municipios rastontes, Por su parte, al presupiesto del
PP 04 se asignd en mayor medida o Morelia [18.15%), Uniapan (6.34%). Lazoro
Cérdenas (3.85%), ftdcuarn (3.59%), Patzcuare (2.70%], Tacdmbare [2.62%). Paracho
[2.3%%), Apatzingdn (2.38%), Los Reyes [2.28%) & Hidolgo {2.18%); el 51.59% residueal se
distibuyd entre los demas municipios de la Enfidod.

Modelos Validos de Personal y Tipo de Flaza.

En 2024, la Enfidod apfcd & presupussto asignado o los PP OID3 "FOME Servicios
Parsonaies” & 1014 "FOME Otros de Gosto Comiente” de acuerdo o los modelos walicos
definicles en & Anexa I, Froccidn Ul del "Acverdn por el que s do o conocer &l
procedimients v los pares pora Baver a cobo el proceso de conclliocian de los regisiros
de los plozas frarsferdas, o8 come la determinacian de los conceptos v montos de las
remuneraciones corespondientes”, siendo estos conforme se muesta en la Toblo 12

n 17 'Foftos ¥ Refordos Afc Achesl, 18 “Fattas v Refordas Afce Anbterdores’. 19 “Reintegros o Foridos
Presupuesioles [por Cobros Indedides)”,

B e ulizo o 'Giosto Devengodo” en apege o los Arhiculos 4 Fracciones BV ¢ 00X, 14, 1719 Froccionaes |y I
de‘la Ley Generd de Contabiicad Gubemomeantol. Primeno Frocciones |, 1 IV Punto 3, v X del "Acuerdo
faor el due g amnilen ks Mormas y Meledologio pere i Determinaciin de o Momeniod Canfabled de o
Eqresng’. Lot cuantcn oue §e presentan san s que se lenen registnados an 1o DEPWW de o 5E,

L) Impuesto Sabre ko Renio.
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Toblo 12,

Modelos Validos de Personal Pogodo con Recursos de los PP I0I2 2 1014

Guincena 24, Elerciclo Fiscal 2024
FF 013 PP IO14**

Modeles Valido: del Personal® Plozos de  Ploos de Plozos de  Plozos de
Jornado Horas Jainada Haoras
1 Servidoraes Pablicos de mando S0 - -
2 Docante Basico 33393 42,008 1,180 2401
3 Pesord de Apoyo v Asslencia a la Educacidn B0 1,051 .
4 Docente Homologado Fal-] 4 -
5 Administralive Homalogade 738 . .
7 UPM da Apoyo v Asistencia o lo Educacion S - -
8 UPH Docente 44 B2
Total 42 28% 43,094 2 2401

* B Modeio & UPK de Mondo, no opico &n ko Entidod.
= Comesponde a lo Quinceno 14672024 por ser lo mas representative porg oste Pregromo Presupuestanio

Toemando como referencia la quincena 24 del ano 2024, con & presupuesto del PP
1013 se pogd un total de 42 287 plozos de jomoda en los diversos modelos de personal
v 43.0%4 plazos de horos o docentes de basica v homologades. En relocion con bos
hoberes del PF 014, conforme o dotos de lo guincena 14, &l recursa fue opficodn
prord rermunarar 2231 plaras de jomada o docantas v pesonal da apoyo v asislancia
a ko educacion v 2,400 ploras de hords g docentes de basico, Cormigerando los dos
PP; se sufragd un fotal de 44,520 plozas de jormada v 45,495 plazas de horas an fos
distintos modelos de personal autanzodos.

Lag Enfidad, por fanto, obfiene una puntuacion de cuatro, ol documentar el desting
da o5 aportociones de forma desagregodao en las siguisntes categorios: por capitulo
y concepto de gasto, nivelss educativos, modestos validos de personal, fipo de plazo
y distibucion geagrdfica,

Fuentas de infomacian ufiizadas:

+ Boces de daotos infemos.

« Oficics vanos que confienen o ofectocion presupuestal del Caopéfule 1000
"Servicios Pemsonales” del Sistermo Federal Transferido v Estatal a trovés del
moments contoble "Gosto Devengaoda”, asi como las retencionss aplicodos.

= Aviso por el que se da d conocer & Incramento en remunaracionss acordodo
pora & personal o gque se refieren los Articulos 24 v 26-A dela Ley de Coordinacion
Fiscal,

« Acuerde por el gue se do o conocer el procedimiento y los plozos pora levar o
caba el proceso de concliocidn de los ragistros da los plozas transfendos, o coma
o determinocion de  conceptos ¥ montos  de s remuneraciones
comespondientes.

« Convenio de coordinocian para 1o conciusion del proceso da conciliocion de las
ploros fransteridos, as como el regsfro de los conceptos ¥y montos de las
remuneracionas comespendientas, o los gue hocen relerencia los Arkiculos 26 y 26-A
de o Ley de Coordinacion Fecal,
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Pregunia 4 Observacion
iExiste consistencia enfre el diagnoastico de las | Sin volorocion cuantitativa
necesidades sobre lo: recurso: humano: para la
prestacion de los servicios y el destine de las
aporlaciones en la Entidad Federativa?

Con base en el "Andliss" v & disponibiidad presupuestal se autonza lo craccion de
plozas federales. La asignacién de recusos parg |os plozas de nueva Creacion se
efectlo a frovés del Ramo 25 "Previsiones y Aportociones pora los Sistemas de
Educacian Basica, Momnal, Tecnolbgica y de Aduftos™,

De ocuerda a los "estructuros coupacionoies 15 se realiza el “Andlisis’ de maonerna aonual, o
partir de oficio que tumo o DGPPYEE de o 5EF, guisn realizg as gestiones anle lo SHCP,
una vel gue esta uifirma oulorza, o SEP valida y remite un comunicado con el diclamen
dea o SHCF a la SE con él don a conocer ef nimero de plozas oulorizodos para su
creadion, la categonia y 2ona econdmica, ésto con la finalidad de atender lo coberturg
de los servicios educafivos en e Estodo. En el afo 2024, Io Federacion autorizd 45 plofos
y 211 horos en los zonos econarmicas Iy L tal cormo se muestra en o Tobio 13,

Tobla 13
Avtarizacion de Flazos Federales o Michaacan de Ocampa. 2024
Sockga Denominocian Tipo Zona Caniidad
Calegana Econdmica  Plaros/Hn

EQIB]  |Mosstio de jordin de nifios, foraneg P Il 5
EQ121 Drectora de jordin de refos, fordnea P Il 5
El487 | Moesto Gilingle de educacion preascolarindigena | P Il 1
BB roestro de gupo de primarna, fordnen & Il 1¢]

E3001 Profesor de ensenanzg da nglés H ] 168
E2S  [Dirsciorg pora centras de desarallo infans 2 1l 2
PO2E0Z | Madico B 1 ]
501807 | Adshente oe sanvicios anplanted lintendents)] F Il 5
EO1E] Maoestro de jordin de mifos, fordnea P i 5
EOzEl | Moestio de gupo de primara, loednes F 1T 18]
E3001 fesor de ensefanza de ingles H il a2
EOIZS | Direcion oo ceniros de sesamdsllainlant B 1l 2
EQ113  |inspeciorn pora cendros de desomallo infantil P il 2
POZECE | Madico B il 2
501807 | Asistenia de servicios en planted fintendents] F 1l 5
Jarnada &5

Tololes Horos 3

Considerandn el desting del presupuesto Devengada” de kos PP 1013 "FONE Senvicios
Farsonales” & 1014 "FOME Otres de Gosto Comente” revisodoe en la pregunta anterior,
existe consistencia enire o ercgodo en nomina y el “Andlisis” de las necesidodes sobre
los recursos Fumanos para lo presfocion de servicios de educocion basica v normal
&n Michoacan de Ocompo.

Mo Artieuls 3 Freceian X del Presunuesto de Bgresns de lo Federacian para el Bercide Roucal 2004,
u o Arhculo T Fracckhn WV de lo Ley General del Sistema para lo Comera de las Moesines v los Moeshros
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Fusntes de informocicn utiizadas:

» Oficic DGPPYEE/138,/2024 de la Direccion General de Planeacion, Progromacion y
Estodistico Educativa de la SEF con el gue salicita realizar un diognostico sobre la
situocion de los servicios de educocion basica da sostenimiento federal,

« Oficio DGPPYEE/475,/2024 de o Direccion General de Ploneacion, Frogramocion v
Estodisticn Educativa de 1o SEP con el que da a conacer Io confidad de plazos de
nueve creacién autorzodeas, el ipe v 1o zong econdmicn,

« Archivas varios en Excel [déficit y/'o superdvit de plozos por nivel educative y
propuestajustificacion de creacién de nuevas plozos).

+ Informes Mensuales del Ejercicio del Gasto del Programa Presupuestario D13 "FONE
Servicios Personales”,

+ Bases de daofos infemas.

« Oficios varnos que confienen lo ofectocion presupuestal del Copdule 1000
"Servicios Parsoncles” de los Sstemas Federal Transferido v Estatal a frovés ded
momento contaile "Gaste Devengoda”, asi como las refenciones oplicados.

Pregunia 5 Observacion
De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan | Sin valorocion cuantitativa
al pago de Servicios Personales exclusivamente
relocionados con los atibuciones de los outoridaodes
educativas locales jcudles son las fuentes de
finonciamiento concurrentes en la Enfidad para el
cumplimiento de sus atibuciones?

En 2024, Michoocan de Ocampo dio cumplimienta a laos obligociones referentes al
pogo de Servicios Personalest e inherentes!” en el sector educative destinondo
FIL640.321.067.6% de fuentas de finonclamiento federal v estatal, Los susldos v
solarios de los  plozas  federales  fransferidos  se  sufrogoron  [86.82%) con
$22.479.612 21807 del PP 1013 "FONE Servicios Penondles’, mienfras gue s plazas
estatales se cubrieron con los siguientes recursos, 2.61% del 1014 "FOME Ofros de Gosto
Comiente’, 13.42% de UDBD "Apovos o Cenfros ¥ Orgonizociones de Educacion”,
15.58% del CO01 "Fondo General de Porficipaciones”, 0.09% del RO8D "Fondo de
Estobilizacicn de los Ingresos de las Entidodes Federotivas" (FEIEF) y 1.28% de
Recaudacion Estatal (véaose Grafico | y Tabla 14 del Anexo 2},

Pora el finonciomiento de las plozas estotalas en Ensro de 2020 s fimd &l "Canvanio
de coordinacion pord establecer el mecanismo de poago de ndmino de ko
trabajodores del sector educative al servicio del Estodo de Michooodn de Ocompa”,
en el gue pariciparon la SHCP, o SEP v el Gobiemo del EBfodo de Michogcan de
Ocampa; en él, 58 acuerdd quea ko Federacion agorfard los recursos suficientas para
el pago del personal equivalente a un 34.4% vy el Estaode 65.4%. Lo parficipocion
federal == otorga o froves del FPUDSD "Apoyos o Cenfros v Orgonizacionss de
Educocion'.

W nchoye lo Seguidad Sociol.
" Exciusivarmante = BR a corfgo e paindn.
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Grofica 1.
Porcentaje de Presupuesto Devengado por Fuenbe de Financiamiento
en el Capiiulo 1000 “Servicios Personales”, 2024
14
B 7. T52.919.40
261%
Estatal
430,994 383,71
I.28% 7F,194,750.30
0oFR

Fuente: Babarcon propka con Dose en decumenhas oficicies de la DGPYN (2024-2025).

Fuente: de informacion utilizadas:

« Informes Mensuales del Ejercicio del Gosto del Programa Presupuestarno 13 "FONE
Servicios Personales”.

= Bases de dakos intemas.

» Oficios varos que confienen lo ofectacion presupuestal del Copdfulo 1000
"servicios Pensoncles’ de los Ssfemnos Federal Tronsferido v Estatal a froves del
mamenio conlaple "Gasla Devengada’, asi coma las rétendcionss dpicodos.

«  Convenio de coordinacion pora establecer el macanismo de pogo de namina de
log trabojodores del sector educative ol servicio del Bstado de sichoocdn de
OCamin .

53 Gesfion y Operacion.

Pregunta & Observacion
Describa los procesos cloves en la gestion y | Sin valomcidn cuanfitativa
operacion del Fondo, asi como la o los Dependencias
responsables involucrodos en codo etopo  del
Proceso.

Los procesos establecidos para gestionar los recursos dal FONE se levan a cabo de
manera intednstitucicnal. Las Dependencias involecrados a nivel estatal son la SE vy o
SFyA: v a nivel federal, 1o 3EF v Io SHCP.

Aungue I 3F pullicd el 8 de Diciemibore de 2023 &l monual de procedimisntos, Sste
no confiene los procesos cloves de lo gestion v operacion del FOME; sin embargo,
conforme o las enfrevistas realizados o parsonal operative se consideran ios siguisntes
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etopas: asignacion, ejercicio, seguimiento, evaluacion v, fransporencia v rendicion
de cusntas [véose Figura 1y Tablo 15 del Anexo 3).

Lo osignacién de recurses osl Progroma Presupuestario 1013 "FOME Sendicios
Personoles” es determinoda por los SEP-SHCP empleando como bose |as ploras
ragistracics en termines de los Articulos 26 v 26-4 de o Ley de Coardinacion Fisool,
contempla las ercgacionas para cularr los conceplo: de remuneracionas, incluyendo
sueddos v prestaciones, impuestos federales y aportociones de seguridad social; of ser
presupuesto regularizable, considera también las ampliaciones outorizados en o
ejercicio fiscal inmedicto anferor, éstas resuitade del incremento solarial [revision
contractual) v de ser el caso lo creacion de plozas.

Mo exste tundomento de come las SEP-SHCP determinan lo respective al Progroma
Presupuastana 1014 "FONE Ofros de Gosto Comiente” v del porgueé no s incramento
de ocuerde o los revisionss contractuales de coda ofo, contraric o efic sulid
micdificacionss a la baja en el 20017-2018, repercusion que pravalecid hasta &l 2022,
ésto resulta confradictono considerando gue el monfa inicial emand del caste de las
plozas “subsiciodos’ regisrodas en el FAER, siende la moyora del sendcio da
telesecundario. En 2023 el presupuesto autarizada incrementd 4.97% v an 2024 4 79%
[veose Tablo 5). La Unica referencia reglomentoria solbre este rubro estd en uno nota
al piz de! Anexo 22 del Decreto gue contiens el Presupuesto de Egresos de lo
Federacion pora 2l Bercicio Fscal 2024 que sefala Incirys recursos poro os plozas
subsidiodas a 105 enfidodes federativas incluidos en el Fondo de Aportaciones para
la Ecucacian Basica y Normal. conforme alos regisiros que se henen en las secratarias
ce Educacian Publica v de Hocienda y Crédita Poblico™:,

El colendaria de los recurnsos auterizodes a ios Programas Presupuestanos 1013 @ 014
&5 publicadeo por la SHCF a fravés dal "Acuerda”, en 4l :& especifica la asignocian
mensual v total por Programa Presupuestano, as come las fechas de ministrocion.

En relacion con el ejercicle de los recurses;
i Sobre el FP 1013 "FOME Semnvicios Personoles”

La admiristracién de todo el Capitulo 1000 "Servicics Persondes” es facuttod de la
Direccion de Gestion de Pemsonal v Naminas {DGPyN}8, sta recibe los incidencios
del personal por porte de 1os Unidodes Administrofivas y (0s incorpora o lo ndméno,
la cual es procesada por la Subdireccion de Mominos v corgoda® ol Sistemo de
Administrocion de o Noming Bducativa (SAME) de ko SEP, asta ultima Instancia
varfico gqus comasponda con la contanida en el Madulo de Asignocion de Plarzos
IMAPI2E y solicita o la Bolidad o validacidn respectiva, posterdomente gestiona
anta o TESOFE (Tescrena de |a Federacian| el pogo corespondiente caon corgo o
ks recursas que ke comesponden ala Enfidad. Bn coso de haber rechozos, el Estado

u Demendionie de o Subiacrefann de sAdminireson de lo Secelorio de Educasidn.

L Ofici Mo, 300, 1 42 v OMpDRA7 014 con ko goe g SHCP-SEP eniten s ‘Disposiciones Bspecilicos gue
Debaran Cioservar las Enfidodes Federoihves pora Registor codo Méming'. 30 Dic 2014, La estnucturo de
los archivos g5 estoblecida por o DIGSAKEF,

#  Dervodo del "Comenio de Coordineacn pora kb Condusion def Procese de Concliacion de los Plazgas
Trerrsletood, asi corme del Begiivo de ko Conceplal v Manlas de s Rermursiacans) Comaipandientes,
& |68 gue hacen rederencha los Aficulos 24 v 24-A de o Ley de Coordinacidn Fised®, sgnade enire al
Gotiemo del Estodo v el Gobbsemo Ferderal g Trawés de o SBCF o 5EP. 15 Dic 2004
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gliende los mofivos y observociones previo a reglizar la corga dei movimiento
rechozrado.

Lo SHCP administra los recursos del FOME y 1o SEP gesfiona &l pago de la ndmina
por cuenta vy orden de |la Enfidad Federativa. La SHCFP redliza fransferencias alos
beneficianos o deposita en cuentas de lo SEP, ésta reafizo el timbrade de los
pogos en el sistemo del Sewvicio de Administracion Tibutoria (SAT) v genera
chegues y recibos de ndming en 2l SANE. La DGPyN impime chegques v recibaos
para s enfrega. La DGPYyN g fravés de o Subdireccion de Namings infedgra la
bose de datos da la ndmina y el Departamenta de Conirdl Rnanciero de Servicios
Personalas [DCFSP) la vernifica. El DCFSP sciicita las ampliociones presupuestales
necesonios a la SFyA paro estar en condiciones de realizar las ofectaciones
presupuestales, Lo 5EP a froves de lo DGSANEF envia a la Enfidad &l Informe
Mensual del Ejercicio del Gosto del Programa Presupuwestanio 1013 "FONE Servicios
Personoles?, en &l 52 participa el Devengo, Eercido, Pagodo v Pendiente de
Fogo del persaonal federal fransferdo, el documento es o bose paro gue o
DGPyN lleve o cobo el Regisfro Presupuastal v Contable del Capitulo 1000
"Servicios Personaies; osimismo, o DGPyN andliza la informacion adjunta al
Informe del Eercicio, revisondo ko coincidencia de los dotos v cifras enfre io
Avuforidod Educafiva v o SEP y recliza las observaciones comespondientes
mediante oficio a la DGSANEF solicitondo acloratora sobre los inconsistencias
defectodaos.

g Referente al PP 014 "FONE CGiras de Gosto Comente”

Lo Federocion envia a la 3Fya el recurso auvtorzado de forma mensual, asta
durante 20324 o administrd para cubir una parte de ke nomina del persanal que
cuenta con plaza estatal, por lo general, de Telesecundaria,

El control det gjercicio de los recursos ded Capliule 1000 "Sarvicios Parsonales”, io realizo
la DGRy, envionda bos reportes por Frograma Presupuestanio de manera trimestral a
la Direccion de Presupuasta y Finanzos porg su copfura en el Porfdl Aplicative de o
SHCF a froves del Sisterno de Recursos Federales Transfendos (SRFT), la 5Pya verifica los
datos y [a SHCP valida dicha informocian, teniendo comao resuttadao los Informes Sobre
el ercicio, Desting v Resultodos Obtenidos de los Recwsos Federales Transferdas a
Entidndes Federativas, Municipios v Demarcaciones Termtoriales de lo Cobix,

El seguimlente e ambos PP, se recliza o través del avance en el cumplimiento de
rmatas dalos indicadoras v sobire el ajarcicio de los recunsos gua sa astablaciersn an
las mMatnices de Indicadones pora Resultodos, |os cudles s informan a la Dieccion
General de Planeocion, Programocion v Estadistico Educativa del SEF de manera
frimesiral v onuod en el Sisterma de Informacion para lo Flaneocion v el Seguimisnto
de las Entidodes Federafivas [5IPSE-EF].

La evaluacion del Copitulo 1000 Servicios Personales” s2 llevo o cobo onualmente
par personal de la DGPyN, &sto con sustenta en &l Fraccidn | del Articula 110 dela ley
Fadaral de Presupuasto y Besponsobilidod Hacendaoria, B abjeto es que con base an

n En base acumulodive.
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los resulfaodos. obtenidos se tomen los decisiones pertinentes pardg o mejora en la
gestion v operacion del desempeno de los recursos.

Finalmente, para dor cumplimiento o fos disposicionss en motena de fransparencia y
rendicion de cuentas establecidas an los Arliculas 134 de la Comstitucion Poltica de
los Estados Unidos Mexicanos: 85 107 v 110 de lo Ley Fedsral de Presupuesio y
Responsabiidad Hocendaoria; 48 v 4% Fraccion V de la Ley de Coordinacidn Fscal; 71,
7279y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubermamental, 1o DGPyN pubica los
resultaodo: de lo evaluacion en el "Pariadica Oficial” v los difunde en el porfal de 1o SE.
Por su parte, lo DFyF tombién publica v difunde los Informes Sobre el Ejercicio, Desting
vy Resuffodos Obtenidos de los Recwsos Federales Tronsferidos o Entidodes
Federativas, Municipios y Demarcociones Temtonales de lo Cdax” en el "Periddico
Ohicial”, la 5FyA difunds dichos informeas en su paaing eleckrdanica,

Fuentes de informaocion uliizodas:;

Constitucion Palitico de los Estados Unidos Mexicanos,

Ley Federal de Presupuesto v Responsablidad Hocendaria,

Lay de Coordinacian Fiscal,

Lay General de Contabilidad Gubemamental.

Acuerdo por el gue se da a conocer a los gobiemos de las Enfidodes Fedsrativas

lo distibucién v calendarizocion pora la minisfrocion durante 2l gjercicio fiscal

2024, de los recursos comespondientes a los Romos Generoles 28 Participociones a

Entidodes Federofivos y Municipios, v 33 Aportaciones Federales poro Entidades

Faderativas y Municipios,

« Reglomenta interior de o Secretaria de Educocion,

« Macroproceso. Pogo de ndming con recursos del FONE, SEP,

s« Esquemna General de Operacién del Fondo de Aporfacicnes pora |o Noming
Educafiva v Gosto Operativa [FOME], ASF.

+ Disposiciones especificas que deberan observar los Entidades Federativos para
registrar codo namina,

s Lineomientos para el registro presupuestano v contable de los recursos del Fondo
de Aportacionss pora la Noming Educativa y Gasto Operative,

s Informes Mansuales del Ejercicio del Goste dal Programa Prasupuss oo 1013 "FONE
Servicios Personoles”,

« Modificocion alos critenos v precedimiento gue deberdn obsaervar los autoridades
educofivas para recfizar movimientos de creocion, concelacion, conversian,
reubicacion, transferencia. combio de centro de frobajo y promocion relofivas o
piozas federmlizodas,

» Critefios v procedimiento que deberan observaor fos autondodes educotivas parg

reclizaor movimeentos  de  creaciaon, concelacian,  conwversion,  reubicacion,

fransferencia, combic de centro de fmboj ¥ promocion relativos o plorzos
feceralipados.
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Fregunia 7
tla Enfidod Federaliva cuenfo com mecanismos
documentados para la validacién de las néminas y Criterio
fienen las sigulentes caracteristicas? Los meconismos para 1o

¢1) Permiten verificar aue las plazas comespenden o | Validocian de las nominas
tos transferidas a los Estados registradas en 1o 5eP | @5tan documentados v

Respuesia Mivel

previa autorizacion de la SHCP. fienen  fodas  los
b) Estén estondarizados, es decir, san utiizados por | Caractensticas establecidas
ias unidodes administrativas, en |a pregunita,

) Estan sisternatizedos, es decir, o informacicon se
ancuenia en boses de datas y disponinle enun
sstama informdfica,

d] Estéin actualizados,

Confarme o los "Disposicionss especificas que deberan observar a5 Entidodes
Fadarativas para regisiror codd ndming’, emitidas pod o SHCP v la SEP; en lo SE,
fubdiraccidn de Mamings dependients de ta Direccidn de Gestidn da Personal y
Mérminags es o encorgada de subir los archivos gque canfianen la ndrmina de las plozas
fedarales transfarides, detalle de percepciones y deduccionas, ndming de pensidn
alimenticia v actualizocion de cuenfos bancaros: a frovés del Sitema de
Adminisirocion de lo Moming Educativa [SaME], estoblecido por ko SEP parg su
validocicn conforme alo registrado durante el proceso de concliacion en el Madulo
de Administrocion de Plozas (MAFP).

Uno ver gqua la 3EP identifica &l nivel, fipe, modalidod aducativa v clove del centra
de frobgjo y verfica gque los montes de los remuneracionss vy conceptos
comaspandan dlo envigda por la AEL, ¥ que concluyeran las plazos pora al registro v
vallidacidn de ndmenas, ko SEP cierra el sistema vy solicifa a la Tesorena de la Federacian
llevar a cabo los frarmites de pago. Bl Madulo Fnanciers, pemnite realizar lo gestian
de |los pogos, una vez gue la némina ha sido volidoda v confiens loz procesos de
bloguen, concelacion, reintegros, verficacion de pogo de confribuciones, calcuic
de gportocicnes de segundod socigd, resumen presvpuestano, dispersion electronica,
rachazos bancanos, protecoion de chegues, desprotecoion de chegues, impresian v
reimpresidn de chegues. imbrodo de ndming y gensracion de recibos de pago,
enfra olros,

En el coso del PP 1014 "FONE Ofros de Gasto Comenta’, &l recurso s ulilizado para
cubeir parte de la rdming de los docentes ¥ del personal de apoyo vy asistencia a la
educocion con ploza estatal. En general, se sigue &l mismao procedimiento gue con
el PP 1013, Lo DGRyN envia los movimientos (altas, bojos, licencios, etc.) a lo Dreccion
de Recursos Humaonos de lo SFyd, v es ésta quien sube la informacian al SANE de la
SEP para lo verficocion de o néming educativa. Esta dervado del "Convenio”
firmade en Enaro 2020 paro el poge de noming de Ios trobaiodores del sector
educativa dl servicio del Estada sefalado en la respuesta a ko predgunta 5.

Los mecanismos para la validacian de naminas, por tanta, san conacicdos v utiizadns
par las unidades adminisirativas invalucradas en el procese; la informacién e
encuenira en bases de datos v esta disponible en sistemas informaticos.
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Fuenies de informocion utiizodas:

« Disposiciones especificas que deberan observar los Enfidodes Federofivas para
regisirar coda namina.

« Macroproceso, Pogo de naming con recursos del FORNE, SEP.

« Esquema Genergl de Operocion del Fondo de Aportocionss porg 1o Maminag
Eclucativa vy Gaste Operativo (FONE), ASF,

= Corvanio de coordinocion pora estoblecer el macanisma de page de néming de los
fraboicdares del sector educative al sendcio del Estado de Michooodn de Coampe,

o Boses de daotos intemas.

Pregunta 8 Nivel
ilo Enfidod Federativa cuenta con meconismos
documentados para verificar que las transferencias Critera

de las aportaciones del FONE se hacen de acuerdo ['j . macanimos  poo

Respuesia

con lo programade ¥ fienen los siguientes | oificor que Iens
carocteristicos? transferencias se realizan
a) Permiten verficar que los minkfraciones se |de  ocuerdo o o
reclizon de acuerds con el calendari, progromado estan
bl Estén estanderizadeos, es decir, son uliizodos por | documentadas v fienen
todas las unidades adminisirotivas, todas: las  coractensticas

ol Estén sstematizodos, o decir, la informacién e | sefcladas en o pregunta.
ancuentro en basas de datos vy disponicle en un
sistarma informdtico.

d]  Estdin actualizodos.

Loy fromsferencias de 105 aportocionas se redlifan conforme ol ocolendaric mensual
publicade en el "Acuverds’. En el case det PP 1013 "FONE Servicios Personales’, log
recursas son administrados directomente porla Federacidn a traves de g SEF v la SHCP.
Los pages, por tanto, los reciiza o Federacion por cuenta v orden de la Enfidod, en su
calidad de patran, a los empleados ded senvicio educativo, o frovés de fronsferencios
electrdnicos en sus respectivos cuentos bancorios; salvo que los mismos 52 encuentren
an lncofidodes en donds no hoyo disponibilidod de servicios boncanios, en aste Jitimoe
caso o SHCP determing la forma v los medios por o5 cuales enfreaa o8 recursos
corespondientas [Froccidn IV del Aticulo 246-A de o Ley de Coordinacian Fiscal],
genaralmenta, o fravés de chegues. Para efectos contabiles, la Entidod registra el
ingreso del recusoe v genara la foctura mensuol comaspondiente, misma gue 1a SR
envia a ia Direccion General de Programacion v Presupuesto "C" de o SHCP, a mdas
tardar o los 15 dins nofuroles posterares ol Ulfimo dia habil del mes enque se reciben.

Con relacion al Programa Presupuestario 1014 "FOME Ofros de Gosto Comienfe”; el
recurso ingresa a la SFya o frovés de lo Dirscoion de Operacicn de Fondas v Vaolores
[DOFyY) en o cuenta boncana “receplorg” que 2 apertura especificoments para
dicha PP, En &l ano 2024, 1o DORyW-5FvA determing que adminitranian 1os racursos;
dasde gue los reciben y hasta la fronsferencia yfo enfrega de chaques por concapta
de remuneraciones al pesonal gue cuenta con ploza en el Sisterna Estatal.

La Entidad, por tanto, cuenta con mecanismos documentados v oclualizaodos para
verficar gue ias fransferencias de las aporfacicnes comespondientes a los Programas
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Presupusstanos 1013 "FOME Servicios Pemonales” e 014 "FOME Ofros de Gosto
Comiente” se reoizan conforme ol colendaro marcada en el “Acuerda”, dichos
mecanizmos son conocidos v utilizodos por las unidodes administrotivas involucrados,
tonto de la SE come de la SFyA, Lo informocion contable se encuenira en boses de
datos v estd disponible en un sistema Informdfico gue nfegra los datos
coraspondientas, Lo antaror, parmite alorgar una puntuacion igual o 4,

Fuentes de informacidn utiizadas!

+ Loy de Coordinocian Fiscal.

« Acuerdo por ef gue se da o conocer d los gobiemos de los Entidodes Federafivas
lo disfibucién v colendarizocion pora la minisfrocion duronte e ejercicio fiscal
2024, de los recursos comespondientes a los Romos Genercles 28 Porficipociones o
Entidades Federativas ¥ Municipios, v 33 Aportacionss Federgles pora Entidodes
Federativas v Municipios.

« Lineormisnios para informoar  sobre los recurses federales translendos a las entidades
federativas, municipios ¥ demorcaciones temtodales del Ditrto Federal, v de
oparacion de los recursos del Ramo Genaral 33,

« Bases de daofos infemas.

Pregunta ¢ Respuesta Nivel
ilo Entidad Federofiva cuento con mecanismos
documentados para dar seguimiente al ejercicio de Criterio

las oportaciones del FONE y tienen los siguientes | Los mecanizmaos para dor
caracteristicas? sequiriento al elercicio de

a) Permiten idenfificar si los pogos por servicios [ 195 BPorfociones  estan
personales se realizon de ccuerdo con o [ decumentados y fienen
establecids en la nomatividod, tdoas II:_,IE corachernshicos

b] Estéin estandarizados, es declr. son utiizadas por | Bitoblecidas,
fodas los unidodes adminisirativas,

o) Estan sistermnatizodos, es decir, io informocion se
encuentra en basses de datos v disponitde enun
dstermna informatico,

d] Estdn actualizados,

Conforme a kos focuttades conferidas en el RISE, ke comesgonde a la DGPyN infegrar
los informes finoncienos sobre lo oplicacion de los recursos del FOME, especificomente
de los PP 013 & 1014, los cuales son remitidos codao fimestre o la Direccion de
Presupusstoe y Finanzos de la SE para su coptura en el Portal Aplicative de o SHCP o
fravés del Sistemo de Recurios Federales Transfaridos [SRFT)22, an asta la infarmacian
generadn foma como bose os preceptos de la armaonizocion contable, o cual e
encuenira de formao pormenanizods v homologadao conteble v presupuestalmente
con o finalided de que pueda sar andlizoda y comparada can ofros gjercicios
fiscales vy enfre las Enfidades Fedearativias.

u Articulo 41 Fraccicn XX ded RISE
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El SEFT cuenta conun proceso que penmite a la SFyA2 verificar v emifir observaciones
sobre o informocion reportada por |o Secretaria de Educocion. Asl, uno vez gue lo
SHCFP wvalida, 1o Enfidod cuento con los “Informas Scbee el Eercicio, Cesting
Resullados Obtenidos de los Recursos Federoles Tronsferdos o Entidades Federalivas,
Muriciplos ¥ Demarcacionss Termtorales de la Cdhx” [Informes’] que infegron dotos
par Fando, Programa Prasupueastano v Porlida Ganérica,

La Enfidad da sequimienta al cumgiimienta de metas de lo: proyectos que operan
con recursas del FONE de manera tfimestral v anual por medic de 7 Matrices de
Indicadares para Resultados en el SIPSE-EF gue administra la SEP; a nivel esiatal. lo
SFyA dispusa el Sistema de Seguimiento ol Andlisis Frograomatico Presupuestal (SAPFP)
pard informar sobre el avonce de metas.

Lo onterior, permite identificar que &l ejercicio de los recursos paro el pogo de
Servicios Personales se realizo conforme o la noma estalblecida, son conocidos v
utilizadas par las vnidades administrativas responsables (DGPy-SE, Dirgccidan de
Presupuesto y Finanzos-5E y Dreccion de Seguimiento de Inversion Poblica-5FyA) v la
Informocion se encuentra disponible en boses de datos, lo gue permite dor unag
puntuacian de 4.

Fuentas de informocion utilizodas;

= Guia da conceptos y criterios pora el repaorte dal ejercicio, desting y resultados de
los recursos federales fransferidos.

s lineomientos parg informor sobre los recursos federcles tronsferidos a los enfidodes
federatfivas, municipios ¥ demarcociones temtoriales del Distito Federal, y de
operocion de los recursos del Romo General 33.

« Informes sobre e Eercicio, Desting vy Besultados Obifsnidos oe los Recursos
Federales Tronsferidos o Enfidodes Federativas, sMunicipios ¥ Demorcociones
Territoroles de o Cdhdx,

« Informas de Seguimiento de las Matrices de Indicodores para Resulfodos.

+ Reglomento Interior de lo Secretario de Educacian.

+ Reglomento Interior de lo Secretario de Finanzas v Administracion.

Pregunta 10 Obsarvaclion

iCuales son los retos en lo gestion de los recursos | Sin volorocion cuontifativa
humanos para la prestacién de los servicios de
educacién basica y normal en la Entidod Federativa?

Rﬁms enla gestidn de recursos humonos.
Lagrar gque los cambios de cenfro de trabajo [odsaripeidn) del personal docenta
52 hogan en funcion de o colegorio ostentodo, perfil v necesidodes de las
esguelas (serviciol.
Planear, coordinagr v verificar gue e perscnal docente v administrative se
encuenire en f canfro de tfrabojo ol que estd adecrito.
Lograr &l reconocimienta coma vio para @l ingrasa al sendcio v promocian ala
Unidod Estatal del Sisterma pora lo Carera de los Moestros v 1os Moesiros,

. Arhculo 28 Frocoiones [incise e v vl del Reglaments infenor de o Seoetana de Fnanzos v Adrnkirecidn
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Controlor o infervencion dal sindicato an los framites administratives [cambios de

centras de frabajo) dodo que impide conocer los necesidodes regles del

personal docenfe vy dispone o gué docentes se recibe en los planteles
aducotivos.

Gorantizar lo atencidn o alumnos en fas diversos comunidocss, dodo gue en

algunos localidodes los docentes no quisren troslodorse por cusstioness de

insegurdod.

Contratar docentes acordes a los perfiles gue se requieren en los planteles

educotivas [por gjemplo, para talleres en educacian secundarnia),

Actualizor lo normotiva infermao pora delimitar funciones v responsatilidodes

segun maorco de octuocion de coda area,

it Logror un troboje coordinodo v organizado entre las distintos dreos de la
Secratona v con los Depandencios externos invalucrodos an ios procesos da
gestion v operacion dal sector educativa,

Asignor los actividodes administrativas de acusrdo al perkl,

Brindar de monera confinug cursos de capacitacion al personal de apoyo ¥
aistencia o ld educacidn sobre fermcs relaciondados con 03 funcionas gue
recizon.

#  Homogeneizar los procesos administrotivos en los niveles educaolivos.

& Usvar o cabo los procesos de promociaon v recategoniracion de formo ordenoda
y conforme a la normativa,

#  Amplior los framites en linga poara eficientar los procasos odministrativas,

& Gestionor de manera oparluna los movimientos & incidencios de personal por
porte de los niveles educativos (altos, bojas, combios de adscrpcion, licencias,
rescnudacionss, inasistencias).

= Reglizor un reccdanamiants administrative en al gua se concllien claves v
[unciones, s& achealicen los plantilas de personal, asicomo los centros de ratbajo,

Fuentes de informocion utiizodas;

s Enfrevistos o pesonal operafvo v directivo involucraodos en los procescs de
recurses humanos de o Secretario,
+ Reglomento interior de o Secretario de Educacion.

5.4 Generacion de Informacion y Rendicion de Cuentas.

Fregunia 11
ila Enfidod Federafiva recolecta informacion para la
planeacidn, asignacién y seguimiento de los recursos Criterio

humanos para la prestacion de los servicios de [5e recolecta informacion
educacion basica y normal, sobre los sigulentes rubros? | o o Enfidad  pora o

Respuesia Mivel

S

al  Informocién estadistica de alurmnos, ﬂ*ﬂf‘ll_ar.‘l_cirin. adgnacian v

B} Informocion estadisiica de docentes. saguimients de kos recursas

c] Informacion estadistica sobre infroestructura humanos en los  cuatro
educaliva. nubros establecidos.

d} Indicodores educativos, como cobertura,
desercian. eficencia terminal. entre otros,
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Loy dotos gue infegron 1o estadistica educativa son realizados directameante por (a5
escielas pUblicas [y privadas) en la Entidod, quienes suben informocion del ciclo que
52 reporta en el Sisterno de Captura del Formoto 911 (Estadistica %11} de 1o DGPPYEE
de la 5EP, generalmente en los meses de octubre y noviermbre.

Durante este perodo, s monitorea gue las escuslos capturen los datos que forma ndn
parte de o estodistico oficial; nimens de glumnos, génera de alumnos v docentes,
grupos, personal docente en funciones, direclivos, necesidades educativas de los
alurnos (capacidadeas distintas], cantidad de aulas, enfre ofroz. En la Entidad, 1o
Direccitn de Ploneacion Educaliva [DPE] &5 1a responsable de dar seguimiento y
atender cualguier ohservacion. por gemplo. s las escuelas no capturaron toda la
infommacian o alguno incongruencia en los datos. En coso de exdstr oiguna, lo DPE se
contacta con los direclivos para gue verifiquen los dofos y comijan lo detectado en
al Farmiato de Caplura. Una ver guela DPE concilia cifras con la DGPPYEE, esta Ullima
litera la basa de datoes con las cifras aficiales.

Con lo estadistico oficial se colculon los esfructuras ocupacionales, se analiza lo
viabilidod de nuevos servicios escolares; lo ampliacién o creacion de nuevos furmos o
mas gnipes, Ademds, con lo infarmacian que se recolactn, o DGPPYEE elaborg os
indicadaras educativos de coda Enfidad,

En Michaacdn de Ocompo, los indicadore:s educativos an el ciclo escalar 2023-2024
r'|‘||:i51r|:1r|::|l‘1 lo sigulente (vEase Tabla 16):
Abandono escolar; por codao 100 alumnos que se matricularon a iricio de curso,
0% v 59 gbondonoron sus estudios de educaocion primario vy secundario,
respectivamente,

&= Eficiencio Temminal; de cada 100 alumnes inscrifos en la cohorle inicial del mismo
nivel, ¥1.7% egresaron de peimarnia v 84.9% de secundaria,

& Cobertura; par cada 100 personos del grupo de o poblocicn con o edod
reglomentoria para cursar un nivel, en preescolar (3 a 5 afos) se puede atender ol
68.7%, en primaria al 100154 (4 a 11 gfios) y. ensecundorio of 85% {12 o 14 afios].

= Tosa Neto de Bscolarzocion; por cada 100 alumnas en &l rangs de edad fipico
carespondients al nivel educativo, el 8.4 % 52 encuentra en presscolar, el #3.4%
en prirnana y el 74.2% en secundana.

En k2 Tabéa 16 tombign se observa gue Michoocan de Ocompo mussira un mejor
desempeno que & promedio nacional en preescolar, aungue los niveles son bajos en
térrninos absolutos. En peimana, esiste solidez en eficiencia termingl con algunos
sigros de reraga; mientras gue secundorio es &f nival mas vulnerable (bajo cobartura,
alta desercian y mencs escalarizacian),

Toblo 16
Indicadores Educotivos en Michoocan de Ocompeo, Cicle Escolar 2023-2024
Mhwed
Indicador Preascalar Frimuario Secundaria
Nac 7. Nac %%

Abardong escalor : .
Reprobocion A Mg . nd. .k, n.o.
Eficiencia Termina W M 2.7 n.d. B4.9 n.d
Tasn de Terminacian ) M4 nid; n.d, [iX=3 N,

H Eta cifra indhed praandic de reago o aumngs foend e 8 edad nommctiva.



"Version digial de consula, carece de valor legal (articulo 8 de la Ley del Periédico Oficial)"

PERIODICO OFICIAL Martes 25 de Noviembre de 2025. 10a. Secc. PAGINA 31

Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracién
Direccion de Gestion de Personal y Nominas

Indicadores Educalivos en Michoocan de Dc ampo, Ciclo Exscolar 2023-2024

Blval
Indicador Freescolar Primnaria
; . B5.0
[TsoMelode Escoloizacian | a84 [ 473 | v34 | 955 | 747 [ @14 |
=R Macional MA = Mo opfico n.d, = ne disporible

Fuerite: DFE [2025) v DGPFYEE (20241,

En septiembre de 2024, se lleve a cobe lo "Bvoluacion Diognastica pora el ciclo
escolar 2024-2025" en educacion basico. Se realizd en escuelas ssleccionadas en la
Enfidad; &4 de praescolar, 80 de primarnia y95 de secundaria o 2,529, 19,245 v 25,269
alumnos. respeclivarmenta, Lo voloracion de |os resullados esta ver no fue
estandorizodo sing de ocuerdo ol crtero del docente gue aplicd el exomen, B
abjetivo de 1o Evoluacion Diogndstica fue identificor el desowollo de habilidodes v
conocimigntes en cuaire campes farmativeos: lengudja, humanidodes, pensamiento
cientfico v élica, Se obiuve que en Michoooan de Cocompo: el 72.5% de los
estudiantes en preescolar, 47.3% de primario y 56.4% de secundana tuvisron un buen
entendimiento de los temos de la evaluacion o lo dominoban por completo [DPE,
2025,

En octubra de 2024, o trovés de o Bsladistica 211 que adminisira 1o 5EF, se recolects
informacion de lo infroesfruchro educativa, en especifico sobre disponibiidad y uso
de los qulos, servicios basicos con los que cuentan (ogua potable, drenaie, energio
eléclica), espacios de opoyo ocodémico (biblicteca, laboratorios, folleres),
aspacios recrealivos v deporlivos, sanifaros v seguridad, La estadislica sobre
infraestructura pone énfasis en condicionss de occesibiidod para personos con
discapacidod. Mo obstante, |los datos recabados no  pemniten conccer |as
condiciones en gue i@ encueniran los planteles escolores (buenas, reguiares o
rrcles),

Lo Enfidad, por tanto, cumpfe con todos los rubros establecidos en la pregunto, 83
decir, recolecta informacion estodistico de aluminos, docentes y escuelos: con la cuod
elabora indicadores educatives gue sirven de base para lo planeacion, asignacion y
saguimienta de recurios humanos para o presfocion de servicios de educqcian
basica y normal en o Enfidad.

Fuentes da informacicn utiizadas;

= Sisterna de Coptura del Formoto 911 (Estodistica %11), Direccidn General de
Flaneacion, Programaocicn v Estadistica Educativo de io 5EP.

= Principoles Cifras del Sisterma Educative Nacional 2023-2024, Direccion Generdl
de Planeacidn, Programacidn v Estadislicn Educativa de la SEP.

s Indicodores educativos 2023-2024 proporcionados par o DPE.

» Bose de dotos de o infroestructura educafiea 2024 proporcionada por la DPE,
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Pregunta 12 Respuesia

cl

ila
decumentada para monitorear el desempens de las
aporiaciones con las siguientes caractensticas?

Enfidad Federativa reporta  informacion

Guia de Critenos para el Reporte del Bercicio,
Deasting vy Resultadoes de o Recursos Federales
Transferidos), es decir, con el detalle suficiende
sobre el glercicio, desting y resultados,

Complata [cabalidod de acuerdo con o Guia

Criterlo
52 cumple con todos los

g Homogéneo, &5 deck  gus permile su | Soroctensicas  gue  se
comparacion con base en los precepios de E5F‘Eﬂtﬁﬂmﬁﬂl|ﬂ pregunta,
armonizacion contable, &5 decir. la Enfidad reporfo

b] Desogregada [granulandod de acuerde cen la | informacion - homogenea.

desogregada,  completa,
congriante v actualizodo
para manilcreor =]
desempano e leas
apartacionas,

de Criterios para el Reporte del Eercicio, Desting
¥y Resuliodes de |los  Recursos  Federoles
Transferidos), es decir que incluya ko toloidad de
o informocion solicitado.

d] Congruente, es decir, que este consolidada y
vaiidodo de ocuerdo con el procedmiento
establecida en la normatividod oplicatle,

e Actudizadao, de acuerdo con o percdicidod
definido en la normatividod oplicabls,

El reparte de los recursos federales transferdos se encusntra nomada porlos Arficulos
85 de o LFPyRH, 48 de la LCF. 68 y 72 de lo LGCG; asi como por los "Lineamientos para
Informar sobre los Recursos Federoles Tronsferdos o los Entidodes Federofivas,
Muricipios y Demorcacionss Tamitaraies del Diskito Federal, v de Opsracidn de las
Recursos del Ramao General 33" [Lineamientas) . la "Guio de Conceptos v Crifarios
para el Reporte del Bercicio, Destino y Resultodos de los Recursos Federdles
Tronsfericdos” (en adelonte "Guia”). En lo Enfidod. se cuenta con informacion
documentado para monitorear el desempenc de los aporfaciones de manera
frimestral en el Portal Aclicotiva de la SHCP [PASH) o trovés del Sistemao de Recursos
Federales Transfenidaos [SRFT). B numeral Décimo Ocfavo de los “lineomientos’
aestoblece gue los Enfidodes Federativas haran uso del SFU [ohora SRFT). cuyoes
coraclienticos MBonicas v requisilos coresponde definifos v difundrios a 1o UED
[Unicad de Evaluacian de Desempefo de 1o SHCPL guien formuld comeo
complameanta fegulatano o "Guia”, Conforme al desting dea los racursos dal FOME
aplicado ol Copitulo 1000 "Servicios Personales”, 1o Enfidod dentro del Componente
"Ejercicio del Gosto”, registra el avance financiera de cada Programa Presupuestano,
desogregodo por Partida Gensrica. Lo infermocicn que se reporta en el SRFT cuenta
con las sguientes caractensticas.

#  Calidad, En ol copituko V de [0 "Guia” sa dafinen ios cuatro?® "Elementos Basicos
del Reporte de la Informacion” gue se obtiene del SRFT, siendo en el opartado
V.4 "Detalle de o Informocion” donde se infreduce &l térming "colidad” sin una
definicion especifico, Unicamente cita gue ", .contor con reportes con lo colidod
necesoio implica que los mismos se realicen con el detolle suficiente poro

n CArmangzocien Confoble: Geslion de Proyectos v Avance Fnanclers’, "Oido de ks Resuros, "Fuje de
Validack” y 'Detdle de ka Infomacion”
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conocer con precision la forma en que se estan ejerciendo los recursos v los
resultados olcanzados. .. v,

El "detalle suliciente” sa sustenta en el Articulo 71 de o LGCG, oll se estoblece
gua los informes gue elcboren los Entidades Federativas detan levare o cabd
de "forma pormenorizada”, v esto carcctenstico se instituyve en io "Guin™® como
" lo desogregooidn a nivel de partida genenca parmite contar con informacion
pormenorizado, con lo cudl s do cumplimiento al orlicula 71 de fo LGCEG,, e

i Congruencia. 32 explica en el Caopitulo ¥, Apartode V.18 de lo "Guia” de la
siguiente monera;

"Durants &l proceso de validacldn de los proyectos, resultd impodante verificar
gue efactivamenta sa estén regisiiando progromas o proyectos de inversion de
acuerdo con el catdlogo referido, Con base en los obijetivas de los programas
quea @ reporten, es posible determinar aquellos que permiten el financiamiento
de programas y provectos de inversian y aguallos gue primordioiments se ejercen
en gasto comiente, 5& deberan concelor todos oquellos regsiros gue no
representen programas o proyvectos de inversion...

Ademas de estor complato, loinformacian deberd guardar congruencia con o
proyvectos aprobodos, . s

Lo "Congruencia de la Informocion” implico validocion Onicamente para los
proyectos de inversion, siendo explcita o exclusion de los recursos que se
gjercen en "Gaste Comente”, clasficocion o lo gques perfenecen los PRIDT3 21014,

El contar can los "Informes Sobre e Eiercicio. Destino y Resultados Obtenidos de los
Recurios Faderale: Transferdos g Enlidades Faderativas, Municipios y Demarcadionss
Temiforiales de la Cdhx” [Informes’], significa gue fueron validodos por i SHCP a
trovés ded SRET, v por tanto, lainformacian contd con las caracteristicas de calidad v
congruencia, mismaos que se difundieron en el porfal electrdnico de o 3E en
cumgcfimiento o las disposicionss en matenio de fronsparencio y rendicion de cuentas,

La "Homogeneidod”, "Gronulondod” v "Cobolidod” son coroctensficos gue en o
"Zuig" vigente no s2 emplean, considerondo que el INEGH (Institute Macionol de
Estodistice v Geografia) habrd de maodificar los Términos de Referencia®,

REeferente o s informacian se encuantra actualizada confarmes o o penodicicod
definida en la nomatividod oplicable, de acuerde alo Fraccidan I| panafo quinto del
Articulo 85 de o Ley Federol de Presupuesto y Resporsoblidod Hocendorsa, las
Enfidades Federativas cuentan con 5 dios habiles posteriores a o fecha gue el
Ejecutiva Federal entrega los informes para difundidos, por tanto, la Entidad pusoe a
disposicion del plbico en general o froves de la poging elecirdnica de lo 3ecretana
de BEducocion los Informes fimestroles, tembign o hizo lo 5FyA; odemos. se
difundieran a ravés del "Peddddice Oficial’, Por la antedar, ko Entidod se pasiciono en
el nivel 4, al reportar mformaocion desagregodo, complata, congruente y actualizoda
prara monitorec el desempenic de las aporfaciones,

“ Coplulo V, Aparode ¥.2.C "Reporfe a Nivel Parfida Genérod’.
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Fusntes de informocian utilizadas:

Ley Federal de Presupuesto v Responsabildod Hocendaria.

Ley de Coordinacicn Fiscal,

Ley General de Confobildad Gubemamental,

Lineamientos pora Informor sobre los Recursos Federoles Tronsterdos a las

Enfidades Federalivas, Murscipios v Demorcocionss Teritoriales deal Distrito Fadaral,

¥ de Operacion de los Recursos del Romo General 33,

o Informes Sobre el Blercicio, Desfino y Resultados Obtenidos de Ios Recursos
Federales Transferndo:s o BEnfidodes Federativas, Municipics v Demarcaciones
Territoriales de la Cdiix.

« Guia de Concepfos y Criteros para el Reporte oel Eercicio, Desfino ¥ Resultados

de los Recursos Federales Transferidos.
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Fregunta 13

ilas Dependencias responsables del Fonde cuentan
con mecanismos documentados de transparencia y
rendicion de cuentos, y tienen los siguientes
caracteristicas?

Los documentos nomnativos del Fondo estan
octualizados v son publicos, es deck, disponibles
an la paging electdnica,

Lo Infarmacion para monitorsar @l dasempeafio
del Fondo estd octualizoda y es poblica, es deair,
disponitle en o pagino efectronica.

Nivel
2

Respuesta

Crilerio
Los Dependencias
responsables  del  Fondo
cusntan con macanismos
de fransporencio ¥
rendicién. de cuentas
dacumantadai, v tiensn
dos  de  les cualro
caractesisticas

e Secuenta con procedimientos para recibir y dor | S5taklecidas,

frdmite o |los soliciiudes de occess o o
informacion acorde o lo estobiecide en 1o
nommatividad aplicable.

d] Se cuenta con mecanismos de paricipocian
cludadana en el saguimiento del ejercicio de los
cportocionss en los Erminos gue sefale o
nomnatividod apiicoble.

La Unidad de Transparencia de lo Secretaria de Educocion [UTSE| es el drea que
funge comzr enlace entre la ciudadania v la SE ademas, es el medio gue arficula la
inforrnacion o difundir de la S5E en maoferda de fronsparencia v rendicion de cusntas
en cumplimiento a lo ley General de Transparencio v Acceso a lo Informadcion
Publica [LGTAIR) v o la Ley de Tromsparencia, Accsso d o Informocicn Poblica y
Proteccion de Daotos Personales del Etodo de Michooodn de Qoompo
[LTAIPPDPRCY. La UTSE se encarga de recibir y framitor sobcitudes de informacion, de
publicar informacion de oficio, de difundir o normatividod cen la gue e rAige 1o 5E v
de brindar las condiciones que germitan el acceso a la infermocidn.

En el portal oficial de o Secretana, especificaments en la seccion sobre el uso de
recurses del FOHNE 20249, 52 senala la normatividad o lo que se do cumplimiento: pero

L hﬂps:frs&enhckmn.gaI:xrm,ﬂlmco-n&-ammmmmﬁ-lmmmna-sducdﬁm-lpgm‘oma-‘nﬁm-rwﬂ-m#
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no se dispone de los documentos normnativos en la pogina electronica, se cita un
documento gue se encuentra derogade (Reglaomento Interior de la Administracion
Publica Cenfralizado del Estodo de Michoocan de Ocompo, Articulo 149), osi como
&l Articula 29 de o ley Organico de lo Administracian Piblica del Estado de
Michoocdn de Ooompo que no es aplicabla; v los "Lineamientos parg el gjercicio,
control y seguimienta da los recurses poblicos provenientes del Ramo Generol 33, dal
Pretupuesto de Egresos de la Federocian”™ coma tal, no existen.

Con relocion al montores def desempeno del FONE: es la Deeccidn de Presupuesio
w Finanzas guien solicita a la UTSE la difusion en el portal de lo Secretana, de la norma
a la gue se da cumplirniente v los Infomnes Sobre &l Earcicio, Desting v Resultados
Cotenidos de kos Recursos Federales Transferidos a Enfidaodes Federativas, Municipios
y Demarcociones Temterales de lo Cdvi” corespondiantes al FOME 2024,

En &l paortal, s& omite lo olonsacion onual de las Malices de Indicadaorss pora
Rasulfados [MIR] que operaron con recurios del FOME 2024 v las raporfes frimesfrales
y anual de las MIE con los que se dio seguimiento a la consecucién de objefivos y
metas. Con respecta ol ejercicie de los recursos dal Fondo, la informacian esta
actuadlizada v es poblica, e: decir, se dispone de alla en los pagino: electrénicas de
|3 SE7y de ko SFyAS.

Con bose en g LGTAIF v en o LTAIFFOPMO. o Entidod cuenta con procedimientos
para recibir v dor framite a los soficiiudes de occeso o la informacion, En famna
general, &l procadimienta 5 comao sigue;

# e ingresa la salicitud de informacion o frovés de fa Plotaforma Mocional de
Transparencia (PHT), en la oficing v oficings designadaos para sllo, vio coreo
elacidnico, corad podtal, mensajena, tetaarafo, verbaimante o cualguier meadio
aprobado gor el Sistemao Nocional,

& H sujeto obligodo la recibe por medio del Sistema de Soliciiudes de Informacian
del Estado de Michoocdan de Ocampo (Informex Michoacdn) v se canaliza o
aren comespondients, Ssta tendrd que entfregar ko respuestc en un fiempo
mndmo de veinte dios, confaodos o parfir del siguiente dio o lo presentacion del
requanimisnto,

& Lo respuesto se hoce al peticionano por medio de o PNT,

g F peficlonona fieng guince dices pord interponar recuno de revision dnte el
Institute: de Tronsperencin, Acceso a fo Infommocidn v Proteccion de Dotos
Personalas [IMAIP),

Loz mecanismos de parficipacién cludadana = realizon o frovés del "Consejo Estoiol
de Participocion Social en la Educacidn de Michoocan™e {"Consejo”), en el cud
porficipon docentes, podres de fomifia, miembros de o sociedod civil y directivos
escolaras. En el ciclo escolar 2023-2024, el 38.7% del total de escuslas en la Entidad
contaran con Consejos Bscolares [COMAPASE. 2024). Lo anterar, de acuerdo a lo
aslipulade an las Arliculos 70 de 1o LGTAIF v 35 de o LTAIPPDPRMO. sin embidnga, no se
da seguimiento en especifico del gjercicio de los recunos del FOMNE,

u  hitpsffsechinonzosmichooosan.gob.mafoategonafaplicacionrecurscs-federles!
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La Enfidad, por fanto, se ukbica en el nivel 2, tiene dos de los cuairo coractensticos
establecidas en la pregunta. Aungue cuenta con mecanismos de fransparencia y
rendicicn de cuentas documentadaos. el "Consejo” no do seguimiento a la oplicacion
de o5 recursas del fondo y, ningun documente normoativa 58 encusntra en la pdginag
elecirdnico, soio se senalan v de astos algunos ya no estan vgenfeas,

Fuentes dea informocicn utilizodas;

o Ley Geneml de Transporencia v Acceso o 1o Informocion Poblica.

» Ley de Transporencia, Acceso o lo Informocion Poblica y Proteccion de Dotos
Personales del Esfado ge Michoacdn de Coampo.

« Sitema de Soliciludes de Informocion de! Estodo de Michoocan  [Informesx
Michoocan),

+ Pagina electronico de la SE.

55 Orientocion y Medicion de Resultados

Pregunta 14 Observacion
iComo documenta la Entidod Federativa los | Sin valoracian cuantitalive
resuliados del Fondo a nivel de Fin o Propasito?

La Enfidod docurnenta los resultados del FONE a través de Maoirices de Indicadores
porn Resultados (M), éstas son uliizodas porg o planegcion, programacian,
sequirtienta y evaoluocion, Lo Dirrccion de Presupussto v Fnanzas (DPyF] de la SE
informa de manera timastral v oneal el ovance en &l cumplimiento de metas 2
indicodares a fravés del Sistema de Informacion pora la Flaneacion vy &l Seguimients
de |as Enfidades Federativas (SIPSE-EF) que administra lo DGPYEE de o SEF, Loz MIR
estan divididas en 7 Areos de Enfoque [AE), confarme a lo sigulente,

Tabla 17,

Areos de Enfoque de las MR Federales

Clove Areo de Enfoque
AEDI Educaciin Boaslco

AEDS Educacion Sup-erice

AED4 Formocién pora el Trobajo
AEDS Inchusian v Boguidad

AEDF Cultwra Fsca y Deporte

AEDB Educgacion Cantifica v Tecnolsgea
ELOS Adrmmisirocion Educaliva Estatal
Fuante; Dy | 2024, 3025

Auncco a elo, o Enfidod repartd avance en &l cumplimiento de indicacoras en el 4°
trimesire?? . asi como los cifras definifvos® olconzadaos en 2l ano 2024 del PR I0 3 FONE
Servicios Personales” a froves del Pordal Aplicative de la SHCF, mismos gue pueden ser
consultados en el porfol de la SE.

B hHpayfeemichoosangon. mefonds-cde-oporocicres-pora-a-noeming-educaliva-y-gosta-openalive-done-20247
u - hipsises michoooan gob. muTordo-te-apofociones-poro-kanoming-educ ativa 3-gosko-cperative-done- 2025/
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A nivel estatal, fambign se ho frafodo de implementor & Presupuesto bosodo en
Resuttodos por medio de las MIR; sin embarge, 2| "Progroma Presupuestarnio Estatae no
coincide con &l utiizodo a nivel federal. En el coso de o Secretaria de Educocian, o
clasificocion s& mansja a nivel "Pragraoma Federal/Suborograma/Proyvecto”. La SFyA
reguiere que s realicen los MIE con bose en lo gque la SE Hene registrado como
‘Frogroma Federal’, B avance en &l cumpémianto de indicodores se eleciia de
manara fimestral a través del Sistema de Seguimiento de Andiisls Frogromatico
Presupuestal (SAPP] gue administrala SRy v del Ssterma ML (Molriz de Maorco Logico)
que adminitra 1o Coordinocion de Planeacion para el Desarollo del Estodo de
Michoooan de Cocoampo [(CPLADEM). De acuerdo ainformocion proporcionoda poria
DPyF-5E durante todo 2024 no se estuvo en condiciones de concluir 8l proceso de
corga e los MIR estatoles debido o foctares fEonicos, inconsistencios en provechos,
rmetas y achividedes detectadas en el Ssterma MML v en al SAPP, antre olros,

Lo Enficad, por tanto, solo documenia a fraves de MIR Federabes los resultacios del FOMNE
an |os niveles de Fny Propdsito anlas 7 drecs da enfogue sefialadas enia tabla 17,

Fuentes de infarmaoacion utiizadas:

+  Planeacion Anual 2024,

+ Reportes timestroles v anuol de Seguimiento de o Ploneocion Anuol 2024 o
través de pofrices de Indicadores pora Resutfodaos.

= Estructura Programdfica Presupuestania 2024, SE,

= Porlod slechdnico de o SE.

+  Archivos en Bxcel, Dreccion de Presupuesto v Anonzas,

Pregunia 15 Respuesta Hivel
De acuerdo con los indicadores federales, yense | % | 1 |
caso con los indicadores estalales jcudles hon sido Criterio

los resullade: del Fonde en la Enfidad Federativa? La Enfidod fuvo un avance

importonte en el 73.33% de
los indicodores federales del
FOME @ rivel Fin v Propdato,

Indicaderes de la MIR del PP 1013 "FONE Servicios Personales”.

Con base en lo informaocion sobre &l uso de recursos del FOME gue se encuentra en
o paging slectronica de o 5, mismo que se reporfa en el Portal Aplicative de la
SHCP, se establecieron 3 indicadores a nivel Fin del Progroma Presupusstono 1013
"FONE Sarvicios Parsonoles” con los que se calcula la fosa bruta de escolanzacion an
preascolar, primona v secunderia; asi come 3 indicodones a nivel Fropdsita que miden
el porcentaje de frobojodores gue se pagan a fravés da FONE en estas fras nivelas
educativos. De acuerdo a laos metas progromodas ¥y reciizodaos, el avance de
cumpimiento en los indicadores oscila enfre 47.727% v 134.92%, los cuales se resunmen
en ka Tablo siguiente.
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Tabla 1%,
Porcentaje de avance en los indicadores del PP 1013 "FOME Senviclos Pernonales”, 2024

Programa 2 =5 Mela Fode
Presupuestario Mivel IR, | Nombee detincioacs Programodo Reollzada  Cumplimiento
Tosa bruta de
escofarizocion del nivel
preascaler e o Erilicod 7242153 | 5757125 79.28
Faderaliva en centrios de
froboje federgizados.
Tosa bruta de
escolarizacicn del nivel
Firs primcria en o Entidod Pe03188 | &F05715 .45
Faderativia &n cenirog de
frubajo federdizodes.
Tonser pruta de
ereolsrizacion del nival
sacundoia en ko Enfidad B3.4154% | 54.48834 6772

, Federativa en cenfros de
WIS TRNE Iraboe federdizacos.
Farcantoe de
fraibciodonss e
educocian basca o nivel £2.50374 | £3.19538 13111
presscolor pogados a
froves del FONE
Porcantoe da
frabojedones de
Propésito | sducacisn basica a nivel 6379578 | 7143035 111,97
prmcrio pogados a
frovés del FORE
Porcantoe da
trobajodones ce
educacian basico a nivel AR 14374 | %4.70075 154,97
secundoia pogodes o

Servicios
Personales”

troegs dal FOME.

Fuenta: Paging elactrénica de io Secretario de Educacidnd?

La tosa bruta de escolorizacion (cobertura), muestro el nimero total de alumncs en
un nivel educative of inicio del ciclo escolor, por codo cien personas del gupo de
patiacion con o edod reglomentaria pora cursar ese nivel (GPPYEE. 2024), En la
Entidad, &l arodo de curmplimisnto de o meta programoda respecto a lo cobertura
aducativa fue de 77.28% en preescalor, P0.65% en primarnia y &7 7275 en secundario,
Mo sa justifican los razenes por las que cubren un porcentaje menor al programada
tanto en preescolar como en secundaora, Pimang recoe en o rongo de
cumplimiento genergimente acepiado que oscila entre el 85% v 115%.

Eaferente o los indicodores de nivel Propdsito, &l nivel de cumplimiento alconzodo en
el poge o robajodores de educocion basica con recursos del FOME fue de 101.11%
an preescolar, 111.97% en primarnia v 134 92% en secundaria; lampoco se explicon los
rmotives par los gque s2 quadd por amba de o melo progromodo en este Aitimo nivel,

. hifpss fsee Mecno:aCOn.goio M wio-Conbant)upl cods 302508 //3 . Indicadones-R33-Aincl-2024 oot
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Indicadores de las MIR del FOME.

Las Mafrices de Indicadaras para Resultades son reporfadas a lo Fedsrocion o froves
de Areas de Enfogque [véase Tabla 17), los cualss infegran los tres PP I013, 1014 2 1015
claal FOME, Er el 20024, los resultodaos abtenidos de laos metos progromadas o nivel Bny
Propdsita de las MIR semuestran en la Tabla 20.

Fim.

La Enfidad fuve un ovonce significative ya que en 5 de 8 indicadores a nivel Fin, =
grodo de cumplimiento de los metas programaodas oscild entre 85% v 115%; mientras
que 2 indicodores de o MIR de Educacion Bdsica presentaron un avance de 504,477,

Propdsito,

En este nivel 5 de los & indicodores fuvieren un avance imporiante, es dech,
atcanzaron un porcentaje entre 85% v 105%. En los MIR de Inclusion y Eguidad, Culfura
Fisica v Daporte v, Educacion Cientifica v Tecnologica, las metas alcanzadas fueron
de 72.467%, 82.1%% v B0% respeciivamente.

Tabla 20,
Resultados de las metas programodas o nivel Fin y PFropdsito de las MIR del FONE 2024

drmo de Mivel MNarmbre dal ngicadae Mo Porcemiaje de

Enfoqua Progromada Alconzada  Cumplimisnio
Peicansge da abandono escolir an .
educocion primeria, falal 4782 2472 11470
Porcantoje de obondono escolar en iy '
aduCoon secunoane. hotal Telaz 13913 B8
Porcentoje de edcuelo potdens de
erduction presicolan ¥ pimaric
genenales e indipenas cue hafalecen iy 4
el l:r‘-l-'l_l.'ll:_idﬁﬁb‘i HEI'I'K:EI'E':' 203 5 105.91
pedagogicos poro lo snseRoaren v
oprendinoye del idicma Inglés
i Fin Porcentale de escusing plbdoo de
E‘?"f‘x":'“"' esdiicoaon iBCUNddio generakes y
L {gericos gue lorlakscen w 57 g VETH
capacidades lésnoas ¢ o e
pecdagogicos poe o ersefarga v
aprendircie del idioma ings
Cobertua de educaciin inciol
sscolaizda A8 T.580 504,47
Tosa de varaciin de o alencidn de
s oy nifros inscribaos en los Cenfros 1478 T80 50a.47
de Atencidn Infiontl (CAl) de la SEP
; Cobetua de Educacidn Bagbco en , .
Frondsitt | o ik probbcas del Esfacdn 738423 7.1 114.92
Tema bruta da escolanmacion
[cabartura] da educocdn sapancr, 71,984 FL130 10014
i Fin lodal
E ducatian Percentaie de aberdons ssealar an s PP P
ATl esduersion sunenorn oo { 3
.o | Absorcidn de esgueios pOblicas de
Praxmcsibe Mirigraeirog. 25,624 25,7008 10048
Porcentaje de coibaeurd di »
i y Fin SR o A Mok 67027 &7 1027 o)
i Forcentaje de efidendo lemin de
i A% propasite | curnes de capasitacian te penenos 2940 2,040 10000
mcneares de 15 ofics
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Resuttodos de las melas progromadas o nivel Fn y Proposito de las MIE del FONE 2024

Ar::u_-:} dia Hivel Hombre dal indicodor i T o
Enfoque Frogramoda  Alcanzoda  Cumplimiento

Porcentoje de escusios con accesd o
servicios bisicos-Bodca, imslalaciones "
aoapicdos Dorg Derion s oon 13 & 10000
dscopacidad
Porceniale de ascushas con acceso 0
sendcins Ddkicos-iedio Supenar,
instalaciones adaplodens poe
Incauskany pemsana con dicapackdod
Bquidaa Porcantoje de nifos v nifics con
aoceso o serscios-aducalivas para 1 .
genarar condickones de Inchbdn ¥ 150,804 135419 B7.80
axguidod
Porcentaje de jovenes yaoulbas con
GCCEsD 0 sEVICIos aducalivas para
ganerar condiciones de inclsEon 08 2.0 67
egukdod
Poicerbaps de escuslins pubico de
eschuacion Bdlicd qiks cieslon con 2.418 2411 =il |
docente de educocion oo Prirmcna
Porceniaie de sscusns pubicos de
edusacion basca que cusnion con

R docenta de etucocion fico- 4 =1 b
Culhura Feica y Secundona
Dt Tasc de olurmncs de educocisn bédog
Uk asete o escuelas con docenhes da 584,103 414,793 104,87
esducacin fica
Porcerbaps de coberlur can
echxoacion Rsica an presscolorn y
pEmoin de excud o de educosian
pbica.
Porcantale de institucsones con
progianicl edicalivos de posagrodo
Eshisacis reconocicios en &l Frogromo Nacianal
= ;7'1‘1';“” de Pourades de Cdidad [PHPC)

L= a .
Teﬂm,_.g;u Porcentoje de ovonada

- Investigaciones clentificas redirodos
en matera educativa con recursas
dal FOME

acrministacian | Fn E_‘:ji';'::"f“ de recuescd Oel FONE Q10 o oo o0 a1 | 25,1 62 006,481 §7.0%

Ecliesativg

Eslited Propsdsii | |22 S vORQEIGn e racursos 23857.409.431 | 131 72404477 9713

Fusnte: Boborodon propia con bose en dolos de la Drecclén de Presupuesto y Fnoneos {3024, 2025).

Fin

Prapddile

Proposileo 582 BAS A7F 080 ELI%

3 3 10000

Fremosilo 15 12 B0

En o mayoria de |os indicadores tanto a nivel Fn como Propdsito no se justifican las

razones por los cuales lo: matas alconzodos guadaron por debojo o ancima del

rango de 85% a 115%, sola mencionan ko siguienfe en dos indicodores a nivel Propdsitc
de las MIR:

#  Cuthro Fisico v Deporfe (82.19%): sefiola gue se otendisron menos nifics a los
progromadas L debide a gue o fiacidon en educocidn basica st
disrminuyendo por decremeanto de la pokblaciaon en edod escolor de acuserdo con
dotes del INEGE,

i Educocion Clentifica y Tecnalogica [B0%): puntualizan gue o meta s acanzdé
al 100%:; sin embargo, debide a gue "se enfregaron a destiempo las metas por
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falto de coordinacicon de las institucionss responzables, hubo una voracion enla
meta, en vez de 15 tenia gue ser 12 investigociones”.

Doda que en Michagcdn da Ooompo s2 Hiene un nivel de cumplimiants en los metas
rmenar al B (73335, no logranda un avonee significativa en los indicadoras a nivel
Fin v Propésito en las MIR Federales, aunada a la falta de evidencio de indicodore:
aestatales que den cuenta de los resultados del FONE, I Enfidod obfiens una
puntuacian igual a 1 {una).

Fuentaes de informocicn utilizadas:

Indicodores del Programa Presupuestano 1013 "FONE Servicios Perscnales”, 2024,
Flaneacion Anual 2024 de los Matrices de Indicodores para Resultodos.
Reportes fimestrales v final de las Matices de Indicodores para Fesultodos 2024,
Malices de Indicodores para Resullodos 2024, Sisterna Federal Tronsferido,
Archivo an Bxcel, Dreccion de Fresupuesto y Fnonzas,

® oa & @

Pregunta 14 Observacion
En caso de que la Enlidod Federaliva cuente con | Sin valoracion cuontitativa
evoluociones externas del Fondo gue permitan
ldentificar hallazges relacionades con el Fin ye
Proposito  jcudles son los resultades de  los
evaluaciones?

Dervado del convenio de coloboracidn institucional entre lo Coordinocidn de
Planeacidn para e Desarollo del Btodo de Michoocan de Ocarmpo v el insfinuto
prara @l Desaralio Técnico de las Hociendaos Ploicas [Indetec), este Wfimo levd a
cabo lo evoluacion denominado ‘Evoluacion Especifica del Desempenco def
Progromao Presupuestano Finonciodo con Recursos del FOME “Educacion Basico’.
Ejercicio Fiscal 2023 ["evaluacion 2023"), del 31 de ogosto al 15 de diciemiore de 2024,

Desde el titule se senalo gue o evaluacian se hoce al PP "Educocion Basica’; no
atistante, 9ste a5 inadstents confarmsa o o formativa federal v estatal; en reaiicod
se refiere exclusivamenta a lo MIR "Educacion Bdsica’, este crilero dejo fuera o
alcarzado en los demds proyectos que operaron con recurses del FOME v que e
encuentran ncluicos en las ofras & MIR federales gue se describiercn en la Tabla 17,
En dicha avaludcitn, se comparan resultados de 2021 a 2023, Cabe sefickar que ios
términos ce refersncia que ufiizan son de 2014-2015 paro evoluaciaon especifica de
desempeng 02 progromas presupuestanios y no oord e FOME,

Enlo "evaluacion 23237 se suglers; 1) Definir indicodores gue midan calidod v eficocia
a nivel Components; 2] Mejoror o precision de los medios de verficacion,
cagurandn su disponibdidad, pertinencio v acluolizocion penddica; 3) ajustar o
programacion de matos negalivas que generon canfusidn en ko medicion del
desempefia v, 4) Reforzar la planeacidn estratégica del ssterna educative estatal,
dado gue se encuantra débilmente documentada,
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Fuentes de infomocion ulilizodas:

»  Evaluocion Especifica del Desempefo del Frogramo Fresupuestario Ananciodo
con Recursos del FOME "Educacion Basica’, Ejercicio Fiscal 2023,

»  Formoto de difusion de resultodos Evaluocion Especifica del Desempenoc del
Frogroma Presupuestario Financiodo con Becurics gel FONE "Educacion Basica’.
Ejarcicio Fiscal 2023,

Pregunta 17
ila Enfidad Federativa cuenta con instrumentos para
evaluar lo calidad de la educacion de gcuerdo con Criteria
las dimensiones de suficiencia y eficiencla del | | o Enticied cuenla no
Sistema de Indicadore: Educatives a los cuales el | cpenta con ringuna de los
Fondo puede coniribuir, y fienen las siguientes | ~uotro coractensticos
coracteristicas? establecidos en o

al Considera algunos de los siguientes elemantas, | Pregunia.
pedil de los docentes, perfil de  dirsctivos,
coracterzocitn de la infrosstuciura fica de los
ascuel pUblicos de educacion bésica v gasto
en educacion basica del Estado.

b} Losinstrurnentos son rigurosos.

c) Esiste temporoiidod paro lo apficocion de los
instrumentos,

d| Losresstodos gue arojan son representativos.

Respuesia
Mo

Conforme o los 'Téminos de Referencio”, o respussta o esta pregunto debe
considerar los dimensiones 2 indicodores gue derivon del Sisterma de Indicadoras
poFn apoyar o evoaluacion de la calidod de lo educocion desarmolloda por 2l Instituto
Macional para (o Evaluacian de o Educacion (INEE]: no obstante, con 1o Reformo a
la Ley Generol de Educacian, el 15 de Mave de 20019 se abrogd lo Ley del Insfitulo
Macional para ka Evaluacidn de la Educacidn, lo que conlievd a la desaparicicn del
IMEE, que se encargobo de coordinaor &l Sistemao Nacional de Evaluocion Educafiva,
asi come evaluor lo calidad, ef desempeno v los resulfados del Sisterno Educative
Macional de educacion basica, media superior v superior, en todas sus modalidodes.
A s ver, e cred el Sisterna Nacional de mMejora Confinug de o Educocion gue
pastenormente se denoming Comision Nacional para la Mejore Conbinua {Mejoredu);
sin emborgo. e 20 de diciemtre de 2024 se publicd en el Dioro Oficicl de o
Faderacion &l "Decrefo por el gue se reformaon, adicionan v deragan diversas
disposicionss de la Corstitucidn Polifica de los Esfados Unidod Mexdoanos, an mataria
de simplificocién crodnica’ en el cuad se establece 1o axtincion de vanios organismos,
unidades administrativa: o estructuras gue presenten duplicidod de funciones, sl
comc o infegracicn de las mismos en los Dependencios que pusdan Csumir su
competencia. Con bose en dicho Decreto, los funciones de o Mejoredu fusron
absorbidas por ko 3EF en 2025,

Lo Mejoredy eloboro  estodisticas bosicos & indicodores  sobre  educacion
relacionadas con el pefl de directivas v docentes, alumnos, escuslas e
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infrasstructura fisica de los planteles educafivos; algunos de los resulfodos parg
Michoocan de Ocampo en el ciclo escolor 2023-2024 se muesiron en la tabla 2132,

Tabla 21.

indicadores del sitema educotive en Michoocdn de Dcompe, ciclo escolar 2023-2024

Bl Subnilvel Indicadar - 4
Prirncirks A Porcentoje de escualas y manfeles F3F
Secundario [y gue dispanen de servicios bosicos® 0

Diireciivos son gruoo Ba.0
Preescobor | Docenfes 85.9
Docentes de aspecialidod™ 18
Dirgsclivias san grms Porcentaje de disclivos docentes y Fad
Prirniaria Docentes docenle Ge especialidog of mesncs B5.0
Docentes de especialidad fiuladas de keancialiea 4.9
Directivos son grupo 9.2
Secundaro | Docenfes 778
Docenfe: da aspeciclidod Gd_d

* Servicios bdslcos: deponiniood de elechicidod, ogua potable, senvdcle par ellovodo de manos v sonifaros
para estudantes

** [ acuerdooa desficacian de cocenbes de sipeciolidod; educoson Tnico, arles. idiomas y eonologion

M i oplice,

Finente: Majoredy (DGPFPE-SER. 3024

Aungue en 2024 la Entidad contd con un diagndstico sobre infraestructiorg fidico de
los escuelas poblicas de educacian basica. la DPE no generd indicadores al respecto,
ni refacionados con el perfil de docentes v directivos o con el gosto en el nivel bdsice
del Estado, razon por la cual s oforgo un valor igual o cero.

Fuentes de informocion utiizodas:

+ Entrevisto a personal de mando v operotive de 1o Direccicn de Flansacion
Educotiva.

s Ley del Instituto Nacional pora lo Evaluocicon de la BEducacion,

+ Portal elechronico del Institute Macional para la Evaluacicn de lo Educacion.

o Decreto por el gue se refarman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los
Articulas 37, 31 v 73 de la Constitucian Politica de los Bstados Unidos Mexicanas, en
materia educativa,

« Decreto por el gue se reforman, edicionan ¥ derogan diversas disposiciones de la
Constitucicn Polfica de los Estodos Unidos Mexicanos, en materio de simplificacion

arganica.

1 hitped sl majone du.goboms-mepora do, consutta: 11 Sepi 2025
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Conclusiones.

Lo evaluocion de dessmpeno del Copitulo 1000 "Servicios Personates’ del Bercicio
Fiscal 2024, =2 reclzo con bose en los 'Témmines de Referencio. BEvoluacion del
Desempenodel Fondo de Aportocicness poro la Namina Educativa y Gosto Operativo
(FOME)" establecidos por &f COMEVAL Se infegroron en cinco aportados, de los
cucies cualro se ponderdron, en une escala de | a 4, obleniendo en conjunto un
promedia genaral de 2,779, confarme a lo siguiante:

Mumero Aparfado Freguntas Tolal
5.1 Corocteriticos del Fondo - -
532 Confribucldn v Desting lakb 333
53 Geslidn y Operacion aalD 4
5.4 Generacion da Informacicn ¥ Rendicion de Cuentfas 11alld 3.33
55 Orienfacion v Medicion de Resultodos lda 17 0.5

Tatal 17 7%

@ Confribucian y Desfino (nivel promedic del aportodo: 3.33)

Lo Enfidad realizé un diagnastico sobre las necesidodes de los recursos humanos para
la prestocion de servicios de educocion bdsico y nomal, en el que s senolon los
cousos v efectos v se cuantificoron los necesdodes por nivelas educativos en las
diferentes regiones, dicho informocién se actualiza de forma onual ¢ sive de baze
pora deteminar ko autonizacion de plozas federglizodas. Ademads, contd con criterios
documentodos: poro la distribucldn de los recursos, mismos gue son conocidos v
ufiizodos por las Secretarios de Educocion y la de Finonzaos v Administracion,
responsobles normativas vy operofivos del FONE; &l perodo paro o revisian v
actualizacion del PP 1013 se encusntra estoblecido en los Articulos 26-A v 27 de o Ley
de Coordinacion Fiscal, mientros que al PP 1014 solo se sefala en &l Presupueasio de
Egresos de o Federacion que incluye recurios parg 1os plozos subsiciodos a 1o
Enfldades Federativas,

El desting de las aportaciones o:td documeniado v se ancuenira deagregodo por
Copitulo v Concepto de Gasto, niveles educafivos, modelos validos de personal y
distibucion geografico. En 2024, el presupuesto ejercido de los PR 1013 2 1014 paro &l
pago de servicios personales fue de $23,344051,050.31, con lo cugl s2 sufroge un total
de 0015 plozos, 44,520 de jornada v 45495 de horos. B 41,29% del presupuesto
devengado s destind o Primaric, &l 22.74% o Secundaria, 18.16% o Administracion,
1 4.4%5% o Preescolor v 3.32% a Normal, Inicial v Extraescalar,

El total de presupuesto devengodo con fuentes de fnonciomento federal para
cumplimentar al pago de senicios personales o inherentes fue de $33.640,321 067 .69,
el 4%.43% se realizd con recursos del FONE v el 30.57 % restante con UOB0, CO01 (Fondo
General de Parficipaciones|. ROS0 (FEIEF] v Recoudocion Estatal.

Lo documental onalizada, por tonto, permite afrmor que existe congruencia enfre
los objefives v el desfino de los recursos del FORME, mismos que confribuyen en &l
cumpimiento de los ebligocionss de lo Entidod en 1o prestacion de senvicias de
educacion bdsica v normal,

Gesflon y Operacian (nivel promadio del apariode: 4},
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Loz etopas gue se siguisron para el proceso en la gestion y operacion de! FOME son:
1] Asignocion, 2] Eercicio, 3) Seguimiento, 4] Evaluocian, v 5] Tronsparencia v
Rendicion de Cuentas; sim emborgo, ol igual gue en lo evaoluocion de los anos 2020 a
2023, o 5E sigue sin contar con un maonual de procedmientos que confenaga los
procesos pora io operacion del FONE.

Los macansmos para la validacidn de néminas son conacidas v ulilizados por las
Uridades Admiristrafivas involucradas a nivel estatal [DGPyM-SE y DRH-SFyA] v fadearal
[DISSAMNEF-SEF v la TESOFE-SHCF]. @sto con bose en los Disposicione: aspacificas que
deberan observar los Enfidades Federativas para registrar cada nomina”. Lo
inforrmacian se encuentra en bases de dofos v en sistemos informaticos; o que
pemitic verficar gue las ploza: comesponden a faos gue o SEF fiene registradas,
misrmas gue fusron outomzodos por o SHCP.

Lo documeantal poro verificar que las fronsferencias del FONE se realizomon conforme
a lo programado, se suslenid en el "Acusrdo por &l que e do o conacer a los
goblemcs de los Enfidodes Federativas o distibucion y calendarizacion para la
ministracidn durante el ejercicic fical 2024, de los recurscs comespondientas o los
Ramos Generales 28 Poricipaciones a Enfidades Federativas v Municipios, v 33
Aportociones Federales para Enfidodes Federativas y Municipios”, en &l se establecio
la confidod y los dios en gue se recibinon Ios hoberas de forma meansual. Los recursos
dat PP 013 son administrados por la SEP vy la SHCP; mientras que del PP D14 por o 5Fys,
Los mecanismos de venlicacion son conocides v uliiiados por las areas responsatles,

Lo Enfided dio seguimiento al ejercicie de las aporfaciones, o aue parmite vedficor
cque los pages por senvicios pesonole: e realioron confame a lo sefalodo en ka
normatividod. Esfos mecaniemos ton conocidos y 5e ancuentran estandanzodos por kos
araas involucradaos; ademds, ka inforrmocion =8 encuentra en boses de dotos. B
sequimients se realiza de forma imestret v anual, una vezr gue ko SHCP valida o
informocion reporiodo en el 3RFT 2 obfienen los "Informes Sobre el Eercicio, Desting v
Resuftodos Obfenidos de los Recursos Federales Tronsferidos o Entidades Federativas,
Municipios v Demorcacionss Temtorales de lo Cdhed, los cuales se difunden en las
pagings electrdnicos de lo SE v de la SFyA, La publcacian en el "Periddico Oficial’ pora
dar cumplirmiante en cueanto a tronsparencia y rendicion de cuentas es solicitodo por
ler SE, H avance en el cumplimianto de metos se redliza a fraves de las MIR tambien de
marera frimastral y anwual.

Generacion de Informacian y Rendicion de Cuentas
(Mvel promedio del aportado: 3.33).

La 3F recolecta infermacién gue sive de bose en o ploneocion, csignocion v
seguimienta de los recurses humonos para lo prestocion de servicios de educacion
basicay normal. Los datos que recoge son sobre caroctensticas de alumnos (género,
grodo, discaopacidod), docentas en funciones, aulas, tipo de escuela (pdblica o
privadal, ambifa {rural o urbang). entre ofras, Con ésles se elabora 1o estadislica
oficial ¥ son utiizados pare la feemulacion de Indicodores educafives, La Enfidad
tfambien cuenta con estadisticas sebre infroestrectura educativa, sin embargo, se
raquisre de informocion pormenorizado de los condiciones en qué se encuantran los
plantetes escolares.
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Respecto al monitoreo del desempedio de los oporfaciones, (o Enfidod registrd dentro
del Componente "Eercicio del Gasto” el avance financiere de los PP por partida
asnerico; s decir, reportd informocion desagregodo, completo, congruente v
actuaizada en el 3RFT, de acusrdo o los caroctensticos tecnicos y reguisitos gefinides
prar ke Uniclad de Bvaluacidan de Dessmpeno de la SHCP,

En refocidn con los mecanismos documentados de onsparencia y rendicidn de
cuentas, la informacicn para monitoreds el desempena del Fondo estd actualizada v
as publico: se cuenta con procedimientos para recibic y dor framite o kos soliciiudes de
accesa ala informacian y exsten meconismes de porticipacién ciudodona por medic
del Consejo Estofal de Porficipacion Social en ko Educacion de Michoacan; sin
embarge, este no da seguimiento o lo oplicocion de recursos del Fondo, Esimportante
senalar guee, auncus enla paging elechrdnico se establecen ios praceptos normativos
alos que se da cumpmisnto, no 52 dispons de dichos documentos en gl portol v parte
del fundomento sobre el marco de actuacion no esta vigente,

# Orentacion y Medicion de Resullados (nivel promedic del aparfade: 0.5).

La Enfidad documento el avance an el cumplimiento de objetivos y metas de o
proyectos federales que operan con recurios del FONE o trovés de Mofrices de
Indicadares pora Besultados; con relacion a los MIR estatales, durante todo el 2024,
|a DPyF zeficld que se presentaron problemas técnicos y operafivas que impidieron lo
carga en el Sisterna MML v, por tanto, 2l seguimientc ol cumplimiente de metas 2
indicodaras.

Conralacion o los resultados de la MIR de| FF 1013 reportodo en &l Sisterna de Recursos
Faderales Transledidos de o SHCP, &l avance en los indicadorss o nivel Fin oscild enlre
S7.TIE ¢ 90.65% v a nivel Propdsife enfre 101015y 13492%., Por u porte, los resullados
alcarzades en 19 de los 24 indicodares an oz MR del FONE fue significafiva tanto a
nivel Fin como Propdsito; no obstonte, en los dermnds indicodores (5], la meia
alcanrada minima fue de 74 487% v la maxina de S04.467%.

Fnalmente, o Entidad no cuenta con instrumentos que: 1] Permitan evaluar la
calidod de o educocion en los gue se consideren elementos imporfontes como &l
perfil da los docentes v directives, 2 Den cuenta de lo sofisfaccion de las necesidades
Furmanas, fisicos v moterales de los cenfros educativas, v 3] Del uso dplime de los
FeCLrsos,

En general. el desempenio de los recursas de ios PPI03 FONE Servicios Personales” e
I0F4 "FONE Ofros de Gosto Coriente” en el Goblemo del Estado de Michoacan de
Ccampo durante el ejercicio 2024 fue bajo (2.79 de 4), cungue se levaron o faminc
los procesos de operacion y gesfion del Fondo; se encontroren deblidades, las cuales
pusden subsonarse en & corto o mediono plozo. Denvodo de lo anferdor, a
confinuocian, se relocionon los "Aspectos Suscepfitles de Mejoro” que pusden
coadyuvar o un desempenc aceptable en los procesos operotvos v de gesticn del
FOME en la Enfidad, wvarios de ot cuales fusron propusstos &n la evaluacion dal
desermpefo de los Berciclos Fiscales 2020 a 2023 dn emborgo. no se hon
impdementado acciones para sciventarios,
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Aspectos Susceplibles de Mejora.

Apariado Aspectos Suscepfibles de Mejora

- ntegrar en un solo documento el diognostico de necesidodes
sobre recursos humano: poro lo prestacion de servicios de
educocion basica y normal que contengo los cousas v los efectas,
cuantifique los necesidades por region, asi como los plozos para
su revision v actualizecion,

= Conformar en un documeanto los criterios de distibucidn de las
oporiociones de los PP 1012 e 1014,

Confribucion
y Destine

Actudlizar e monual de procedimientos en el gue se incluyan los
procesns genermies y especificos de gestion y operocion de los PP
013 eI014,

& Realzo un reordenamiento administrative en el que se concilien
clovas vy funcionas, se actudlicen 0 plantikas de pesonad, asi
camo los ceniros de trobajo,

Gastionor da manera opartundg los movimiantos de personal {altas,
bajos, defuncicnes, camicios en ceniros de frobojo, icencias, efc.)

Gesfion v desde los diferenfes miveles educofivos, a3l como mejorar el

Operacion sistema para realizor los fromites en linea,

@ Contrator docentss acordes a los perfiles gue se requisren en los
plonteles educativas,

Autanzar los cambics de cenfro de fobojo [odscripcion) del
perscnol en funcidn de o categoria osfentada, perdil y
necesidodes del servicio.

Logror un frabojo coordinado entre las. distintos dreas de |a
Secretana v con las Dependencios externas involucrodos en os
procesos de gestion v operocion del sector educativo.

Recolactar maydr Informocion sobre s condicionss en gue e
ancuentran los plonteles escolores del nivel basico para tenar un
diagndstico complete sobre la infraesirucium educativa.
Difurdlir n o paging electrénica los documentos nomativos del
FOMNE v actudlizor el marco de actuacion.
Difundr el avance en el cumplimiento de objetivos ¥ metas enla
paging electranica de la Secretario (Mafrices de Indicadores para
Resultados).

= Implemeantor acciones de seguimiento del ejgrcicio dal FOME o
fravés dea |os comsejos de participaclan social an la educacicn,

Generacion
de

Informacion
¥ Rendicion
de Cuenlas

Ontentacisn i Formular mofrices de Indicadores pora Resultados "Estotales”
y Medieidn conforme o los Progromos Presupusstonios gue mansa 9
de Federocion con lo finalidod de homogeneizar la informocion.
Resullados #  Justificar las rozenes por los cudles se queda por debajo o encima
de has melds progromados.
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Apartado Aspectos Susceplibles de Mejora

= Analizar a prafundidod o programacion de matas v los foctares

gue pueden influir en lo consecucion de las mismas, revisar con
detenimiento los medics de verficocion.

Fevisar |0 logica verfical =en los Matrices de Indicodores para
Resultodos,

Disefiar instrumentos gue permiton evoluar o colidod de o
educocion en lo Enfidod gue consideran dimensionas de
wiiciencia v eficiencia de acuverdo al Sisterna de Indicadores
Educativos.
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Anexos.
Anexo 1. Destino de las Aportaciones en Michoacan de Ocampo.

Tabla 7.
Fresuvpussio por Programa Presupuesarlo del FONE, 2024
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Tablo 8.
Presupuetio Devengodo del FONE por Nivel Edvcativo, 2024
Tipo de Serviclo o Fresupuesio
Whisk Echyintive Modelo Educolive {013 o4
Subtotal Ceniros de Atencidn - = e
Inicial infantil {CAl) (a) TRF. 1547 .94 A% 707 18304
Genaral 2557041, 13012 1 84.085,843.07
Preescalar Ezpecial A4, 383 050 99 @41 3210580
Sublotal Preescolar (b) AT AZ5000.11 F1E207 ;4887
Genaral B.344, 780 400 44 108380, 244 B4
Primaria Indigena 1007746, 180,23 141.230,311.33
Sublotal Primaria (] 374048 670 £ 249.610,558.17
Ceneral EA25,37 T 285,33 BS.615943.6¢
lécnico 2.320.009.480 .43 130877 444 03
Sscundaia [ esecundonG 51.250.467.85 58 148,007 18
Sublotal Secundaria (d) 5,036,657 43441 IT4E59.3791.90
Exlroescolar Sublotal Extroescolor (e) FRO7LTRT 44 35704437 23
HNesmal Sublotal Mormal {1} 484.215.710.63 FR2008871
Adminiskracian | Subletal Adminishacian (g 4,218,044 655,45 24,937 205,45
Talal (a+b+e+deasieg) 22479402 718.07 B77 %44 807 40
Tabla ¢.
Presupuesta Devengodo del PP 1073 "FONE Servicios Persanoles” en 2024 por Dislibucion Geogralica
Nivel Educative
Mpio. ; : : Talal
Freescolor Primario Lecundaria Exlramscolar Mool Adminlstracion
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Clave Munlcipla Clave Municiple
piad] Aouit o Q58 Huswvo Poranganiculing
002 Aguilila Qsg Huewvo Urecho
003 Aheora Dbeagan Q60 Mirncirin
004 Angamocutiro Qél Ocampo
005 ANGanguaa 062 Pajacuanin
K Apofzingdn Q&3 Ponincicuaro
o7 Aporg Qb4 Porocuaro
[] Aduil Q65 Paracho
0w Aric Obé Patzcuaro
aia Arteaca Q67 Penjamille
ol Brisesrs Q&8 Peribrdan
a2 Busanavista DGR Lo Fieachad
ak3 Caracuoro ap] Purépero
ar4 Coahuayana Qrl Purudnding
{i5 Coalcoman de Vazquez Pallares o7z Glueréndaro
dté Coeared ors Curaga
aiz Cantepec 074 Coiumatian de Régules
at8 Copandar ors Los Riyes
akg Ciofijo OFé Sohugyo
oz Cuilpea ary San Lvegs
a2l Chorgpan OF8 Sonta Ano Mava
022 Choro ars Solvadar Excalantea
023 Chovinda a7 Senguiko
024 Cheran 0Bl Susupunto
a25 Chkchola {7 TacaGmbong
024 Chinicuila 083 Toncitoro
Q27 Chuchndis (54 Tangamandagda
028 Churintzio 085 Tangaoncicuworo
022 | Churumuso DEG Tarhuaio
030 Ecuandurao Q87 Taretan
o3 Epitacio Huerla OES TanmbxTo
032 Erangaricuars QE& lepalcatepac
o33 Gabirisl Tamora ara Tirgambals
{134 Hidalgo uy] Tirsgdingtin
Rh] La Huzoana g2 Tiguicheo de Hicolas Romese
[iET Huandasoreo [ Talpuschiug
037 Huanigueo 074 Tozazalca
038 Huetomo %5 Tacumbo
a3y Huirambao ] Tumkiscatio
g4 Iraaporcpen w7 Tuglata
o4t Inrnba ] Tuxpan
042 Jalliry v Tugardla
043 lacano 1080 Tzintountzan
024 | Jirrdires 101 Tzitzics
045 diquipan 102 Unsopan
O46 Judirer 103 Weniustiong Cofranza
047 Jungopeo 14 Vilamor
J4B Locpanillos 105 ¥iio Hemoso
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Clave de los Municipios de Michoacan de Ocampo

Clave Municipia Clave Municipio
047 Midaro 106 furécuaro
051 | Marcvatio 107 Tacapy
a5k Marcos Castefanos 108 Iomorm
052 | Ldrare Chrdenas 163% Hndpara
053 Morsko 110 Inopacuoro
54 Maredos 111 Dracudretira
055 Mugico 112 Iitticuaro
054 Mahualzen 113 Jeé Siklo Vercuzeo
Q57 Mocupstars

Fuente) INEGH, Cense da Pobdacion v Viviendo 2130,

Anexo 2. Concurrencia de Recursos en Michoacan de Ocampo.

Takla 14.

Frasupuesio Devengado en el Copiulo 1000 “Servicios Personales”
Origen del Recurso por Fuente de Financiomiente, 2024

Origen dal

I3 g
Bt Fuente de Financlamiento

Pressupussio
Devengado

Porcentaje

I3 "FONE Serviclos Persanalss” T2ATRAVARIBLNT X
1014 "FIONE CHros de Goslo Corente” 877.752.917.60 2H1%
LIDB0 "Apayos o Cenbrod v Organlzaciones de e

Fedaral Eoueaciée 4,581,803 365829 13425
C001 "Foncdo Gensral de Particisoaciores” 5240982 667 72 15.58%

FOBD "Fordo de Establlizocion da kos Ingredos de )
loss Enticiactes Fescerativay” (FEIEFT" A1 P4F 30 i
Estafal Recoudacion Estalal 430,974 38371 1.25%
Total 33,640,321 .067.6% 100

Fuarile: Elaborackn propio con base an documesridos aliciabel de o DGRy [2024-2025).
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Anexo 3, Proceso general en la gestion y operacion del FONE,

Figura 1. Procesos elaves en la gestién y operacion del FONE

Nombre del

process

Asignociin de
TECUIEas

Tabia 15.
Preceso genoral en lo gestion ¥ operacion del FONE, Michoocan de Dcampo
Actividades Areqas Responiobles
Dwterminocion de osgnocion de recursos del FOME g lo Enkdod SEP SR
|Presupuesto de Egrasos de la Federacion)
Elaborocian de o Estructura Programatica DCFEP-DIGRyN
Eoberacian del calendorio mensual DCFEP-DGEPyN
Catusion de aiignacian outorlzada menswa v 1otal por Programia SHCP

Fresupuashonio

Ejercicio de ks
PECAIrEas

Foboracion ¥ canga de la ndmira en el SANE

Subdireccian de
Bamings. DGPyM

Werficociin de lo infomockdn en el SIGE

SEP
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Proceso general en lo gesfién v operocion del FOME, Michoocan de Ocampo

Mombre del
proceso

Ejercicio dedos

Achvidades

validocion de la nformacion

.ﬁnﬂ:l.‘l: Responsobles

subadireccion de
BMarninos, DSPyMN

Cesfion de pogo ante Io TESOFE

SEP

Reallzaciin de tronsferancios SHCP
Realizocitn de fimbrada LEp
Goneracidn de cheguas v recibod de ndming en el SANE 3

Imprason de cheques y recibos de nomina

Subdireccion de
Blamiras DGRy

Integracicn de lo bose de datos pora realzar ks afeciocionas

Subdirescion da
Miminos. DGPyM

Tecy Venficocion de o Dose de daolos DOCFAR, DGEPyM
Radlizocion de las ompliacionas presupuasiales DZFSP. DGRy
Realizacitn de ns ofectacionss presupuesiales del caplfula 1000 [DCFSP, DCsPyM
Alisi 2 AT ==
g'l'lglms dalinforme Mensual dal Barcicio del Gasto (IMEG) ded P BEFSE, DGRy
Citsersacionss sobre al IMES o o DIGSANEF DCFSP, DGRy
e | trmesire 5 e = e sl
Erorociin del reports timestiol del emrcicia de 1os recirsos del | s DGRy
copitule 1000
Captura del efercicio de los recursos en el 5RFT DRy
Seguirnianto Avance frimesiral de las MIR an el SIPSE-EF DIPyF
Ewraliacion Evctuccion del copitula 1000 "5aracios Parsonoles’ DCFRP, DGEPyM
Pubicacion de los resultodes de la evaluocion en el Perodico
g o 2 P .
Trarsparenciay  |Ofcial v difusian en el portal de iz SE DEESE, DOFYN
rendicion ce Pubicacion de los “informes sobre el ajercicio, desting v resuftacios
clenios obtenidos de kos recusas fecerales ransfendas . en el Parddico [iPyF

Crficial v-difusidn en el porfal de ki E
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Anexo 4. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones,

:

Descripcion de la Evaluacion.

Mombre de o evaluacion: Bwluocion de Desempeno del Capitulo 1000 “Servicios
Personales’ cel Fondo de Apcrdacionas para la Moming Educativa v Gosto QOperatieg,
Ejercicio hscol 2024,

Fecha de inicio de o evaluacion (de/mm/aooal: 01 /0472025

Fecha de iéminoe de lo evaluacidn {dd/mm/docoaa): 31/ 10/2025

MNombre de |o pesonda resporsable de dorie seguimienio a o evoluocidn vy nombre de o
uredad odminisirafiva o la gue perenece:

Mombore: CP. Yeronica Moreno Unidad Administrotiva;  Direccion e Gesfion  de

Sanchez Personal v Momings,

15

Dbjetiva gensral de lo evaivocion; Evaivar el desempeno de os recursos federales del FOME
destinodos a la Secretaro de Educacion de Michoocan de Dcompe en el Eercicio Fscol
2024, especificomente de los Progromas Presupuestanios 1013 "FOME Servicios Personales’ e
014 FOME Ofros de Gosto Comients”. con e finaidod de mejorar la gestion, resuliados v
rendicion de cusntas.

Dbjeh'.r-:js aspacificos de lo evaluacion:
Andlizor la contibucian, el desting v lo concumencia de las oporfacionss federales en o
prestocion e ios servicios de educacion basica y normal en Michoacdan de Ocampo.
Anolizar los procesos en o gestion y operacion de Ios aportociones federcles en
Michoooon de Ccompe, con la finokdad de identificar os problemas o limifantes que
los ohstaculizan, o como kas forfalezas v buenos practicas gue mejoron io copocidad
de odministrocion de los recursos en la Enfidod,
Conocer el grado de sisternatizacian de la informacian referente al jercicio y resultados
de lo opfcacion de fos recurses en Michoocan de Jcampo, os como los meconismos
de rendicion de cuentas,
Andlizor o caentacion a resultados v el desemnmpefio de los recursos del FOME en el
Esiodo.

Metodologio ufiizoda en o evoluacion: Tenminos de Referencio. Evaluacion del Desempefo
del Fonde de Aporocionss parg lo Moming Educafivo v Gasto Operativg (FONE].

Instrumientos de recolecoidn de informiooion:

Cuestionanos__ Entrevilos ]l Formaotos . Ofros &
Especifigue: Documentos intemcs. poginas electrdnicas oficiales.

Descripcion de fas fecnicos v modsios ufiizodos:

Lo evaoluacion se realizds a lravés del enloque mido, Bs dacy, se recolactaron dolos
cuantilativos v cudalitalives. Se levd a cabo un ondlizis de gobinete con g nlormacion
proporcionado por las Unidades -Administrativas responsables de o gestion del FONE, El
andlisis de gobinete se refiere ol conjunto de oclividades que involucro &l ocopio, 1o
orgonizocion vy vidoracion de informocion concentroda en registros adrministrativos,
docurmentas nommativos, basss de dotos, evoluaciones intemos o extermas, entre ofros, De
acuerde con los necesidades de informocion y tomondo en cuenta la forma de gestionar
2| Fondo en la Enfidad. se hicieron enfrevisios o profundicod con senvidores pobcos
involucrodos en los procesos del Capitula 1000 “Servicios Personales”,

Se utilizaran como boge los "Téminos de Referencia. Evaluacidn del Desempeno del Fondo

de Aporfacione: para 1o Nomina Educativa v Goste Operative (FOMNE)" establecides por el
COMEVAL
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2. Principales Hallazgos de la Evalugeion.

2,1 Descrba los hallozgos mas relevonies de la evoluocion:
Sa obtuvo un promedio de 279, en una escala de | a4, o muetha gue 1o Entidod fiens
un bajo desempeno en los procesos de gestion v operacidn del FONE; siendo necesario
implementar medidas que coodyuven o mejorar aspecios relocionodos con rendicion de
cuantas, planeccién y programocién de melos, disefio de indicadores, oi come la
formadocidn de instrumenfos que permitan evaluor o colidod de la educocidn.

22 Sencky cudles son las principales Fortolezas, Oportunidades, Debdidades vy Ameanazos
[FODA}, de acuerdo con los femas del progromo, esfrafegia o instifucionas.

2.2.1 Forlolezas:

% Ediste congroencia enire los objefives del FONE v el desting de los recursas de |os

Eragcsmns Presupuestanios 013 "FONE Servicios Pemonales” e K314 FTOME Ofras de Gosto
ofriarta’,

Se tiene documentade el desting de s aporfociones por capitulo y concepio de
gaosto. nivales educativos, modelos validos de personal, fipo de ploga v distibuecicn
geogrdiica al inferior dal Estado,
Los meconismaos poro validacion de ndminos permiten verificar que las plozos
comespondsn a las fransferdas al Estade, los cyoles fuercn registrodas por la 5EF previo
ot erizoc S de la SHCP.
32 cuenta con mecaonismos documentadas pora dar seguimisnto al efarcicio de las
oporiacionss,
La Enfidad reporta informacidn desagregade, completa, congruente y actualizada
para monitorear el desempenio del FOME.

2.22 Oporfunidadas:
Solicitar o la Federacion [SEP-SHCF) la regularizocion de los recurses derivados de Ja
revision controcheal (increments salorial) en &l presupuesto autorizodo del Progromo
Presupuestana 1014 "FONE Oias de Gaste Comante”.

2.2.3 Debiidodes;

# Bl manudl de procedimientos vigente de la Secretana de Educacidn na conftiena los
procesos poro g operocion del FOME.
El diognéstico sobre infraestructura fisica de las escuelas publicos de educocion basica
requicre los pormenaras soore ka situacion real da ks plantales educativos.
Se corece de indicadoeres educatives gque den cuenta de los avances y/o refrocescs
en &l distlema Educativo Estalal,
Lo retacidn de funclohanas de mands interumpe g confinuldad ¢ secuendia en los
procesos de gestion v operacion del Fondo,
Se ormiten los alemeantos lachicos necesanos en lg elaboracion de las MIR,

2.2.4 Amenazos:
La toma de las oficings por parte de las comentes sindicales intermimpe los procesos
administratives. en la Secretosio de Educacidn v en lo Secretaro de Finonzos y
Administrocion, Dependencias operativos vy normofivos de! FONE,

3. Conclusiones y Recomendaciones de lo Evaluacion,
31 Descrbir prevemente 105 conclusiones de lo evaluacion

En “coniribucién v deslino de las apertaciones’ cuiste congruencia antre los objetivas del
FOMNE v &l destino de fos recursos opficodos al Copitule 1000 "Senvicios Personales’, La Enfidad
cuenta con infarmaocidon desagrenada de la aplicocion de dichos hoberes! por capilulo ¥
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3. Conclusiones ¥ Recomendaciones de la Evaluacion,

concepto de gosto, niveles educaofivas, modelos valides de personal, fipo de plomo v
disitbucion geogrdfica.

En refacion con 1o "gestian v operaclén’; se enconfrd gue ko osignocicn de recurscs, Ios
mecanismes pora validor s naminos v el seguimientn del gjercicio de los aportaciones e
pasan en las disposiciones que amite la Federacidn, los cuales son concaicas y ulilizadas por
ks actores que llevan o cobo el proceso. o que permite un robaio coordincedo entre kas
Dependencias involucrodas de la Federacion v del Bilado; no obstonte, & manual de
procadimientos vigente corece de losd procesos de aperacion del FOME.

Respecio o lo "generacién de informacion y rendicion de cuentos™ Io Enfidod recolecia
infarrnocion astodislica que sirve de baie para g planeacidn, asignacion v sequimianto de
los recursos humonos pord la prestocion de los servicios de educacion kasico; lo estadistico
sobre infroestructurg educativa corece de las condiciones en que e encuantran kos plonteles
excolames. En materia de fransparencia v mendicién ge cuenfas, se cumple con las
disposicionss nommativas para monitoreor el desempenc de los oporfaciones o froves del
Sisterna de kos Recurios Federales Transferidos da o SHCP, reportando informacian con las
coractensticas de calidod v congruenca, difundiéndose en el portal electidnico de la
Secretana de Educocion.

Lo "orientacion ¥ medicion de resultados” fue el aportado con menae puntuocion (0.5 de 4],
se fenen MIR "Federales” con los gue se do seguimisnta al cumplimiento de objetivos v
metas, oungue solo el 73.33% de los indicodores o nivel Fn y Propasito evisron resutodos
sgnificativos; an bos demads, o meta minimao alcanzeda guedd en 67 7278 v la médéma an
S04.67%. Mo se fienen MIR "Estatoles’, La Enfidod corece de insfrumentos gue permifan
evaluar la calidad de la educocion,

En términos generales, &l desempedo de los recursos de los PP 103 "FONE Servicios Peronales”
e 04 "FONE Otros de Gosto Comisnte” en el Gobiemo del Estodo de Michoooan de
Ocampa duranie el ejercicio fecal 2024 fue bajo (279 de 4], oungue se llevaron a fémina
los procesos de operacion v gestion del Fondo; se enconfraron debilidades, Ios cuocles
pueden subsanarse en & corfo o medione ploze, de tol mansre que se forfalezoan los
aspecios positivos.

3.2

Descnbar las recomendacionss de-acuerdo a su relevancio;

1. Disefar instrumentos que permitan evaluor ko calidad de la educackbn an ka Enfidad
gue consideren dimensiones de suficiencia vy eficiencia de ocverde ol Sistermmo de
Indicadores Educativos,

2. Baborar las Malrices de Indicodores para Resuliados "Estololes” apegados a la
nMetodologio del Marco Logico, confarme a los Programas Presupuestanos qgue monajo
la Federacion,

3. Redlizar un diogndstico complato sobre k1 infraestructung flsica que dé cuenta de |as
condiciones reales de las escuelas pubfcos de educacion bdsica

4. Geslionor de manara oportuna los movimientos de personal desce los diferanies nivelas
educativos,

5. Ampliar ka conticod de tfromites en lineq pora coadyuwar en o agilizacion y eficientar el
servicio administrotive [incidencios de persondl, offas, bojas, licencias, promogas,
camibios de centros de frobajo, regulanzacién, reaonedacion de labores, efc.|

& Anaglizar o profundidod o progromacion de metos, los medios de verficocion v fos
foctares que puaden influir en o consecucion de las memas en la lorrmudacién de las
MIR.
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3. Conclusiones ¥ Recomendaciones de la Evaluacian,

7. Actudlizar el manuwal de procedirmientos en & gue se incluyan los procescs cloves de
gesticn y oparacion del FONE,

8. Difundir en lo pdginag electrdnica de o Secretana e avance de metas & indicadores o
traves da los Matrices de Indicadores para Resulfodos, asi coma ochualizar 2 morco de
o uacitn.

2. Implementar estrotegias que permitan ung maoyor: porticipacion ciudodona en el
sequimiento v evaluacian de lo opiicacion de recursos del FOME,

4, Datos de la Instancia Evolradora.

4,1 Nombre de los coordinadores de la evoluacion:
Do, Dorsela Arnics Tores e Ing. Tadfile Tovar Aguacdo,

4.2  Cargos: Anglisto Especializoda. Anolista de Sistemos Mocrocomputocionales

4.3 instilucidn d lo que perdanecean: Secrelano de Educacian.

4.4 Caoreo Elecifénlt:u_ de los coordinodores de o evaluacion:
econ_daniela (PEyvahoo.com.mex, feotovar@hoimol com

4,5 Telgtono de Oficing: 443 298 £274

5. Identiticacion de los Programas.

51 HMombre de los programos evoluados: Progromas Presupuestorios 1013 "FONE Servicios
Personales’ & 101 4 "FONE Ofros de Goslo Comente”,

52 Siglos:
Laxs delinicios an la Pdaina 3 del decurmeanio complate da la 'Evalucsidn de Desempeana del
Copituio 1000 Servicics Personales” del Fondo de Aportaciones pora la Neming Edecaliva y
Gasto. Operative,  Bercicio Rsco!l 2024 disponible. en o ligo  electronicao
kHps: fsea michoacan gobuomeflondo-de-aporl soiones-para-ia-nomang-aducaliva-y-
gasto-aperativo-fone-2025/

5.3 Enfte punlico coordinador de los Programas: Secretfaria de Educocicn,

5.4 Poder publico al gue pertenscen los Programas:
Poder Eecutiva Poder Legislative_ Poder Judicial _ Ente Auldnomo

55 Ambito gubermomental ol que pertenecen los Programos Presupuesianios;
Fedaral B Estalal Local

5.4 MNombre de las Unidades Administrativas wde los filulares o congo de tos Progromos [nombre
complelo v lelafono):
5481 Mombres de las Unidades Admenistrafivas a carga de los Programias:
Direccion de Geskon de Personal y Namings
Unidad Estalal del Sistema pora la Camera de las Mosstnas v los Maestros
Direccidn de Educocian Elemerntal
Direccion de Educacion Pimorio
Direccidn de Educocidn Sacurdarnia
Direrccion de Educacidn Fisica, Recreacion v Deporte
Direccion de Educocion Exirasscolar
Direccion Genesral de Educacsan Indigena
Direccion Generdd de Unidodes Regionolas
Direccion de Provecios de Invesfigocion e Innovacicn
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5. Identificacion de los Programas.,

542 Mombres de los titulares de fas Unidodes Admminisirativas o carge de los Programas
{nombre compieto v lelélona);

Unidad Administraflva Tibulear Telélana
Caecidn de Gedlidn de Pasandl y = L X 5 T
Haminm P, Viertni oo Morano Soncnet 443 327 0161
Unidesd Eslalal ded Sistema para lo Corero e - o e
ci ks M v Ios Mo MR Sy Movlana Sanchez Ados 443 £83 3369
T ey — ::_:;rrlhm;llu::n: Mok Anloreeta Sonches 447909 1538
Dwmicion de Bducooon Pimana [ra. Lorena Maoino Movamo 443 307 B4R
Direcoion de Educoode S=cundaria Miro. Ricardo Leyva Garcia 447 109 &4 57
Diraccicn de Educosidn Fiico A TR ¥
Recreacicn y Depore RO, Romsas Borojcs Mordiogon 443 299 3100
Drecoion de Edusoadn Exiroescoiar Wi, Ling dMoncods Yoo 4473 209 &141
Direccion Gererol de Educodon indigena | Prod. Joeds Allredo Reyes Marlines 443 709 LRRA
Dwaccicn Genera da Unidages PR . P—
Rerioricdet wdro, iartin Lapes Cirfiz 443327 TR
Direccion da Proyvaciod de Invesligacion & 5 s e
reaon raro. Orlomdo alegos IDarn 403324 0333

-R

4. Dalos de la Evaleacion.

Tipo da confratacion:

4.4, Adjudicacion Directo_

G842 Invitocion o Tres

8,63 Lcilacion POblica Macianal

db.4 Loitacion Pokdca Intemacional_

&.48.5 Otro: [Senalorn)
Lo evaluacion se realizd en apego a g Froccidn | del Articule 110 de o Ley
Federal de Presupuesto v Besporsobiidad Hocendaria.

&.2

Unidad administrotiva responsobls de confralar la evaluocion: No oplica.

&3

Costo totol de lo evaluacion: Mo aplica,

- K]

Fuente de Finonclamienta: Mo aplica.

Ff

7. Difusion de la Evaluacion.

Difusion en internet de o evaluocion:
hhps/ fsee michoacon. gob o myffondo-de-aporfeciones-para-la-nomina-educativa-y-
gasto-cparafivo-fone-2025/

e

Difusidn en internal del formato:
hiips:f free michococon.gob e fonda-de-aportociones-parg-la-nomindg-educativa-y-
gasto-operativa-fone-2025/
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