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DAVID MENDOZA ARMAS, Rector de la Universidad Virtual del Estado de
Michoacan, en ejercicio de las atribuciones que expresamente me confieren los articulos
9, 11, 12, fracciones X y XVII, 37 fraccion [ y 38 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo; 19, fraccion I, y 56 de
La Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Michoacan; 14 fracciones VIy XI del
Decreto de Creacion de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan; y 2° y 6°
fraccion XVI del Reglamento Interior de la Universidad Virtual del Estado de
Michoacan; vy,

CONSIDERANDO

Que el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027, en su Eje Rector de
Desarrollo Humano, Educacion con Calidad y Acceso a la Salud; especificamente en el rubro
de la Educacion, la reconoce como un eje de Gobernanza, a través de la cual, se sustenta el
desarrollo del Estado, al contar su poblacién con una educacion de calidad, por lo que en
entre sus lineas de accion promueve la calidad de la educacion en todas sus formas y
modalidades, considerandola como el elemento central del cambio hacia un Estado moderno
y prospero.

Que los presentes lineamientos fueron aprobados por la Junta Directiva de la Universidad
Virtual del Estado de Michoacan, mediante acuerdo S.0.LV/111224/08, correspondiente a la

LV sesién ordinaria, celebrada con fecha 11 de diciembre de 2024.

Por lo antes expuesto, he tenido a bien emitir los siguientes:

Tel. 443-312-32-28




PAGINA 2 Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PERIODICO OFICIAL

LINEAMIENTOS DE TITULACION Y OBTENCION DE GRADO DE LA
UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL ESTADO DE MICHOACAN

CAPITULO1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer los procedimientos que permitan el cumplimiento del proceso de
titulacion u obtencion de grado de los estudiantes egresados de los programas académicos de licenciatura y posgrados que imparte la
Universidad Virtual del Estado de Michoacan.

Articulo 2. Para efecto de los presentes Lineamientos, se entendera por:

L.

II.

II1.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

Acto recepcional: Al Gltimo requisito académico que debe cumplir el candidato ante un Sinodo para obtener su titulo
profesional, cédula de especialidad o posgrado académico. Consiste en un protocolo en alguna de las opciones de examen
profesional y/o presentacion de trabajo profesional tales como tesis, tesina, memoria de experiencia profesional y estudio de
caso;

Asesor: A la persona académica de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan responsable de dirigir el trabajo de un candidato
atitularse o graduarse en algin programa académico;

Candidato: Al estudiante que realiza su tramite de titulacion por medio de alguna de las modalidades que ofrece la Universidad
Virtual del Estado de Michoacan;

Comité académico: Al conformado por la Direccion Académica, la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico, la Direccion de Planeacion
y Vinculacion, la Subdireccion de Investigacion e Innovacion, el Departamento de Licenciatura y Posgrado, el Departamento de
Diseflo de Materiales y el Enlace Juridico;

Comisién revisora: Al 6rgano integrado por dos académicos que fungen como lectores y sinodales del trabajo profesional;

Control Escolar: Al Departamento de Control Escolar de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan, cuya funcion es llevar
a cabo el proceso de inscripcion seguimiento administrativo y calificaciones, asi como el proceso de graduacion de los estudiantes;

Direccion: A la Direccion Académica de la Universidad Virtual del Estado de Michoacén;

Estudiante: A toda persona fisica que se encuentra oficialmente inscrita y matriculada en alguno de los programas académicos de
licenciatura, especialidad o posgrado que oferta la Universidad Virtual del Estado de Michoacan;

Examen profesional: A la presentacion y réplica del trabajo profesional o la actividad de evaluacion desarrollada por el egresado
ala que se somete en alguna de las areas del conocimiento de su especialidad;

Jurado: A la mesa sinodal, designada por la Subdireccion de Investigacion e Innovacion, de tres académicos para licenciatura,
maestria y especialidad. En el caso de doctorado se contara con cinco sinodales para la firma del acta, de los cuales tres de ellos
deberan estar presentes en el acto de titulacion y tendran derecho al pago correspondiente por Rectoria, siempre y cuando no
pertenezcan al personal de estructura de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan;

Lineamientos: A los Lineamientos de Titulacion y Obtencion de Grado de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan;

Obtencion de Grado: Es el proceso mediante el cual un estudiante universitario recibe su grado académico (especialidad, maestria
y/o doctorado) después de completar con éxito los requisitos de un programa de posgrado, en el nivel 07 y 08 de la Clasificacion
Internacional de Niveles Educativos, segun acuerdo secretarial No.01022024 (CINE/SEP)

Titulacion: Acto mediante el cual la Universidad certifica que un estudiante ha egresado de forma satisfactoria un programa de
estudios (pregrado) en el nivel 06 de la Clasificacion Internacional de Niveles Educativos, segtin acuerdo secretarial No. 01022024
(CINE/SEP)

Titulo profesional: Al documento legal expedido a favor de la persona que haya cumplido con los requisitos académicos
correspondientes o demostrado tener los conocimientos necesarios de conformidad con la Ley General de Profesiones y otras

disposiciones normativas aplicables; y,

UNIVIM: A la Universidad Virtual del Estado de Michoacan.
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CAPITULOII
DE LOS REQUISITOS PARA LA TITULACION Y OBTENCION DE GRADO

Articulo 3. La UNIVIM, expedira el titulo profesional o grado académico (especialidad, maestria y/o doctorado) de los programas
académicos al estudiante que haya cubierto satisfactoriamente los requisitos siguientes:

L Haber cubierto el 100 por ciento de los créditos que integran el plan de estudios del programa académico del que forme parte, en un
periodo no mayor al equivalente del 150 por ciento de la duracion de dicho programa;

1L Soélo para el caso de las licenciaturas, haber concluido el servicio social y entregar informe en hoja membretada de la institucion
receptora, asi como visto bueno de la Direccion de Planeacion y Vinculacion (DPV). Se debe cumplir con los preceptos legales en
vigor. Asi como haber realizado sus practicas profesionales, segun la normatividad vigente para tal efecto, siempre y cuando el plan
de estudios la establezca;

II1. Contar con todos los documentos oficiales originales sefialados en el proceso de inscripcion;

Iv. Soélo para el caso de maestria, especialidad y doctorado, cubrir el requerimiento del idioma inglés, mediante certificado oficial que
acredite cuando menos el nivel A2 en el examen de acreditacion de inglés generado por la coordinacion de idiomas de la UNIVIM;

V. Efectuar todos los pagos correspondientes al proceso de titulacion u obtencion de grado (especialidad, maestria y/o doctorado);
VI No tener adeudos de ninguna indole con la UNIVIM;
VII.  Sujetarse a los lineamientos establecidos para la obtencion de grado (especialidad, maestria y/o doctorado); y,
VIII.  Contar con la autorizacion de equivalencia de ser el caso, de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Manual de procedimientos
de la UNIVIM.
CAPITULO III
DE LAS FORMAS DE TITULACION Y OBTENCION DE GRADO
Articulo 4. Los estudiantes egresados de los programas académicos de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado que oferta la

UNIVIM, podran elegir la opcion titulacion (licenciatura) u obtencion de grado (especialidad, maestria y/o doctorado); de acuerdo con los
presentes Lineamientos, la cual sera analizada para su autorizacion por el Comité académico, siendo las siguientes:

MODALIDAD DE TITULACION Y

OBTENCION DE GRADO PROGRAMAS A LOS QUE APLICA

Licenciatura, Especialidad, Maestria,

Tesis. Doctorado.

Créditos por estudios de posgrado
ofertado por la UNIVIM. (Esta opcion
esta sujeta a las revisiones y Licenciatura, Especialidad y Maestria.
modificaciones de los planes de estudio
del posgrado respectivo).
Examen de conocimientos con estudio
de caso.

Licenciatura, Especialidad y Maestria.

Promedio Meritorio Licenciatura, Especialidad y Maestria.

Memoria de experiencia profesional. | Licenciatura, Especialidad y Maestria.
Licenciatura, Especialidad, Maestria y
Doctorado.

Seminario o diplomado de titulacién.

En todos los casos, el comité académico debera analizar la opcion de titulacion u obtencion de grado (especialidad, maestria y/o doctorado);
elegida por el estudiante que egresa, determinando su viabilidad.

Se otorgara mencién honorifica a todo candidato que, a juicio del jurado, realice de manera excepcional su trabajo de titulacion (licenciaturas)
u obtencion de grado (especialidad, maestria y/o doctorado) y que cumpla con los requisitos que, para ser merecedor de esta distincion, se
mencionan en el Reglamento escolar de la UNIVIM.

Articulo 5. Para la obtencion de grado a través de la opcion de tesis, se debera de realizar el proceso siguiente:

L Se denomina tesis profesional a la presentacion de los resultados obtenidos de una investigacion realizada por el o los estudiantes
candidatos, que contiene una posicion de un tema, fundamentada en un area del conocimiento social, cientifico o tecnologico;

1L El trabajo para desarrollar se realizara en forma individual y solamente en el caso de las licenciaturas podran participar por binas,
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II1.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

en cuyo caso, el Comité académico podra ponderarlo y recomendarlo, previa justificacion de los proponentes del tema ante la
Direccion, considerando aportacion, alcance y profundidad de este;

El tema de la tesis profesional sera definido por el o los estudiantes candidatos y dictaminado por el sinodo correspondiente;
integrado por la persona titular de la Direccion y la Subdireccion de Investigacion e Innovacion. El candidato debera enviar un
anteproyecto de investigacion (Anexo I) para evaluar la pertinencia y dejar registrado el tema de investigacion, el cual no podra ser
modificado una vez aprobado el tema. En caso de requerir modificacion, se debera hacer la solicitud a la Subdireccion de Investigacion
e Innovacion justificando debidamente los motivos del cambio y se debera integrar un nuevo anteproyecto de investigacion;

El candidato podra realizar su investigacion dentro de la UNIVIM o en otra institucion educativa o empresa que le proporcione los
medios necesarios, debiendo entregar el documento final en un plazo establecido por la Subdireccion de Investigacion e Innovacion;

El candidato tendra un asesor para dirigir su trabajo de tesis, el cual sera elegido tomando en cuenta el perfil del asesor en
concordancia con el tema de tesis. En el caso del doctorado, con la previa aprobacion del protocolo de investigacion por el Comité
académico, se podra asignar un asesor a partir del tercer cuatrimestre del programa;

El trabajo de tesis debera ajustarse al protocolo para la elaboracion de una tesis (Anexo I), cuya revision y retroalimentacion, en
cuanto a la forma y contenido, sera responsabilidad del asesor;

El trabajo de tesis sera revisado por el asesor y la Subdireccion de Investigacion e Innovacion, la cual dictaminara la aprobacion o
modificacion de éste;

Una vez que el candidato atienda las observaciones y realice las correcciones finales del documento, la comision revisora emitira la
autorizacion para la impresion del documento (Anexo II), por lo que el candidato debera solicitar el permiso de empastado a la
Subdireccion de Investigacion e Innovacion, y entregar la cesion de derechos del trabajo;

El Jurado presidira el acto recepcional;

El candidato sustentara su trabajo en un acto recepcional (Anexo III), consistente en examen profesional, en la fecha y la hora
designadas para tal efecto;

El jurado emitira su dictamen, el cual sera inapelable, con base en la presentacion del trabajo por parte del candidato y las respuestas
a las preguntas formuladas; y,

Al Departamento de Control Escolar le correspondera realizar el tramite de la expedicion del titulo y de la cédula profesional del
mismo.

Articulo 6. Para la obtencion de la titulacion a través de la opcion de créditos por estudios de posgrado (especialidad, maestria y/o
doctorado), se debera de realizar el proceso siguiente:

L.

II.

II1.

VL

Se considera créditos por estudios de posgrado a la condicion que cumple el candidato para titularse y obtener el 100 por ciento de
los créditos de una especializacion o el 75 por ciento de créditos de un programa académico de maestria, para el caso de un candidato
de licenciatura; en el caso de candidatos de maestria haber cursado el 75 por ciento de los créditos de un programa de doctorado en
la UNIVIM,; o de alguna institucion de educacion superior (IES) con convenio;

Podran titularse por créditos por estudio de posgrado los candidatos que cursen un programa de grado superior, deben cursar
maestria para titularse de licenciatura, o cursar el doctorado para titularse de 1a maestria, respetando la misma area de conocimiento
ala del grado del cual se somete a la modalidad de titulacion;

El candidato debera solicitar la aprobacion por escrito del programa de posgrado que cursara para la modalidad de titulacion a la
Subdireccion de Investigacion e Innovacion, quien analizara, y en caso de que se cumpla con los requisitos académicos recomendara
por escrito, la propuesta de titulacion del candidato por esta opcion ante la Direccidon, que en su caso emitira la autorizacion
correspondiente;

El candidato concluira con un acto recepcional por esta opcion, cuando cumpla con la fraccion I del presente articulo;

La Direccion solicitara un acto recepcional por esta opcion, cuando cumpla con la fraccion I del presente articulo;

La Subdireccion de Investigacion e Innovacion designara al jurado que presidira el acto recepcional, evaluando los perfiles de los
candidatos;



PERIODICO OFICIAL Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PAGINA 5

VIL

VIIL

El candidato asistira al acto recepcional, consistente en un protocolo, con la fecha y hora designada para tal efecto; y,

Al Departamento de Control Escolar le correspondera realizar el tramite de la expedicion del titulo y de la cédula profesional
(opcional) del mismo, a solicitud del interesado.

Articulo 7. Para la obtencion de la titulacion a través de la opcidn de examen por conocimientos con estudio de caso, se debera de realizar
el proceso siguiente:

L

II.

111

Iv.

VL

VIL

a)

b)

©)

VIIL

IX.

El candidato sustentara un examen de conocimientos especificos de su carrera, basado en un estudio de caso de acuerdo con el perfil
del programa que cursa;

El candidato, debera presentar su solicitud a la Subdireccion de Investigacion e Innovacion;

La Subdireccion de investigacion e Innovacion, analizara la solicitud y en caso de que el candidato cumpla con los requisitos
académicos, se le asignara un asesor para el desarrollo del estudio de caso propuesto, que debera desarrollar en forma de tesina;

La Subdireccion de Investigacion e Innovacion emitira la autorizacion correspondiente para la presentacion del examen;
Una vez autorizado el examen, el candidato tendra los asesores autorizados por la Subdireccion de Investigacion e Innovacion;

La Subdireccion de Investigacion e Innovacion, designara al jurado que presidira el acto recepcional profesional, evaluando los
perfiles de los candidatos;

El candidato contara con un plazo maximo de dos meses a partir de la autorizacion del examen para la presentacion del acto de
recepcion profesional, el cual consistira en lo siguiente:

Primera etapa: Exposicion de un problema real, en donde el candidato podra demostrar que, con los conocimientos adquiridos a
través del grupo de asignaturas seleccionadas, esta capacitado para dar o presentar alternativas de solucion al problema practico
expuesto en la tesina;

Segunda etapa: Dar respuesta a un interrogatorio oral basado en el estudio de caso, por el jurado; y,

Tercera etapa: Protocolo Ceremonial;

El nimero de sesiones de evaluacion, asi como el tiempo y porcentaje correspondiente a cada etapa, seran determinados por el
jurado;

El jurado emitira su dictamen, el cual sera inapelable, con base en los resultados obtenidos; y,

Al Departamento de Control Escolar le correspondera realizar el tramite de la expedicion de titulo y de cédula profesional del
mismo.

Articulo 8: Para la obtencion de la titulacion a través de la opcion de escolaridad por promedio meritorio se debera realizar el proceso
siguiente:

L

II.

111

Se considera escolaridad por promedio meritorio a la condicion que cumple el candidato para titularse sin realizar ningan trabajo
profesional, al haber obtenido un promedio aritmético de calificaciones sobresaliente;

Para que el candidato tenga derecho arealizar el acto de recepcion profesional mediante escolaridad por promedio meritorio, debera
haber obtenido un promedio aritmético general mayor o igual a 95 en el total de su programa académico, sin haber recursado ninguna
materia, habiendo acreditado el 100 por ciento de sus asignaturas en curso regular y demostrar la participacion en al menos una
actividad extracurricular, tal como participacion en presentacion oral o cartel en congresos, jornadas académicas o coloquios de
investigacion, organizados por la UNIVIM u otras instituciones.

Adicionalmente, una vez aprobada la modalidad de titulacion, los estudiantes deberan hacer llegar a 1a Subdireccion de Investigacion
e Innovacion un video donde se exponga un tema relacionado a su programa académico. Para el envio del video se deberan seguir las
especificaciones mencionadas en el Anexo I.

En el caso de los estudiantes que hayan sido irregulares por motivos de enfermedad, incapacitante demostrable o causas atribuibles
ala UNIVIM demostrables y cumplan con el requisito de promedio y acreditacion de materias cursadas en la primera oportunidad,
asi como la participacion en actividades extracurriculares, podran solicitar la aprobacion de esta modalidad ante el comité académico,
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VL

VIL

VIIL

IX.

X.

XI.

donde se integren las evidencias que sustenten la peticion, mostrando que se llevo a cabo los procesos de baja y reincorporacion en
su caso de manera adecuada, donde el motivo manifestado debe ser coherente con la solicitud;

La decision del comité académico sera inapelable;

Para el caso del candidato cuyo promedio aritmético general sea igual o mayor a 98 en el total de su carrera, habiendo acreditado el 100
por ciento de sus asignaturas en curso regular o examen de acreditacion, tendra derecho a que se le otorgue menciéon honorifica;

El estudiante solo contara con un tiempo de seis meses posteriores al término de su programa para comenzar el tramite de titulacion
por esta modalidad, es decir, la entrega de documentos al Departamento de Control Escolar, en caso de no iniciar el tramite en el

tiempo establecido, debera optar por otra modalidad;

El Departamento de Control Escolar emitira constancia de promedio del egresado y sometera el historial académico del candidato
a revision por el Jurado correspondiente;

La Subdireccion de Investigacion e Innovacion designara al jurado que presidira el acto recepcional, considerando la propuesta del
comité académico y evaluando los perfiles de los candidatos;

El jurado que presidira el acto de recepcion profesional debera constatar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo
3 de los presentes Lineamientos;

El candidato se presentara al acto recepcional, en atencion al protocolo, en la fecha y la hora designadas para tal efecto; y,

Al Departamento de Control Escolar le correspondera realizar el tramite de la expedicion de titulo y de cédula profesional del mismo.

Articulo 9. Para la obtencion de la titulacion a través de la opcion de memoria de experiencia profesional se debera realizar el proceso
siguiente:

II.

II1.

VL

VIL

VIIL

IX.

La memoria de experiencia profesional consiste en la elaboracion de un trabajo profesional, de un proyecto desarrollado para el
sector productivo o de servicios, o un resumen de actividades profesionales de innovacion de sistemas o mejoramiento técnico
de algln proceso. Al tratarse de una memoria de experiencia que demuestre que el sustentante posee los conocimientos y
herramientas desarrolladas durante sus estudios, no se aceptan propuestas de proyectos desarrollados antes de iniciar el
programa educativo por el cual se encuentra en el tramite de titulacion. Para este efecto debera seguir los lineamientos expuestos
en el anexo I;

Para presentar una memoria de experiencia profesional, el candidato debera contar con un minimo de tres semestres de experiencia
en el sector laboral que corresponda a su especialidad, presentando la constancia correspondiente en hoja membretada, con sello
institucional y firma autdgrafa del responsable directo;

El tema de la memoria de experiencia profesional sera definido por el candidato y analizado por la Subdireccion de Investigacion e
Innovacion, el proyecto presentado en la memoria debe corresponder a algun proyecto desarrollado posterior al egreso del
programa o desarrollado a la par del periodo en que cursé el programa académico;

El candidato tendra un asesor autorizado por la Subdireccion de Investigacion e Innovacion, considerando la propuesta del
estudiante y la Direccion;

La memoria de experiencia profesional sera revisada por la comision revisora, la cual dictaminara su aceptacion o modificacion. Para
ser aprobada la presentacion del trabajo, se debera mostrar evidencia de haber desarrollado el proyecto durante el periodo en que

se curso el programa académico o posterior al egreso;

La Subdireccion de Investigacion e Innovacion, una vez realizadas las revisiones finales del documento, emitira la autorizacion para
su impresion;

La Subdireccion de Investigacion e Innovacion designara al jurado que presidira el acto recepcional, considerando la propuesta del
comité académico y los perfiles de los candidatos;

El candidato sustentara un acto recepcional consistente en exposicion del trabajo desarrollado durante su experiencia profesional
(Anexo III); v,

Al Departamento de Control Escolar correspondera realizar el tramite de la expedicion del titulo y de la cédula profesional del mismo.
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Articulo 10. Para la obtencion de la titulacion a través de la opcion de seminario o diplomado de titulacion se debera realizar el proceso
siguiente:

II.

111

Iv.

El seminario o diplomado de titulacion es un curso metodologico enfocado directamente al trabajo del sustentante, ofertado por la
UNIVIM, que posee las caracteristicas siguientes:

a) Es de nivel post licenciatura;

b) Proporciona un refuerzo de los conocimientos adquiridos durante la carrera;

c) Induce a la investigacion;

d) Contribuye al sustento del perfil profesional;

f) Tiene una duracion minima de 180 horas efectivas; y,

2 Produce invariablemente un trabajo profesional de acuerdo con el grado académico podra ser:

Pregrado y Grado . .
Académico por obtener Trabajo profesional

Licenciatura Ensayo de titulacion
Especialidad, Maestria Tesina o Tesis
Doctorado Tesis
(Revisar Anexo | para las caracteristicas de cada trabajo profesional)

La Direccion propondra a la persona candidata mas idonea para la imparticion del seminario de titulacion, procurando rotacion
respecto a seminarios de titulacion anteriores;

La propuesta del seminario o diplomado de titulacion debe contener la informacion siguiente:

a) Nombre del curso;

b) Objetivo del curso;

9) Carrera(s) y plan (es) al (los) que va dirigido;

d) Programa del curso, desarrollado por temas y actividades distribuidos por horas;
e) Temas a desarrollar en la tesis, estudio de caso y/o tesina;

f) Criterios de evaluacion para los candidatos;

2 Relacion de textos y referencias bibliograficas que seran utilizadas;

h) Curriculum vitae de (los) profesor(es) candidato(s) que seran utilizadas;

i) Jurado propuesto para la revision de la tesina, estudio de caso y/o tesis;

) Dictamen de la Direccion; y,

k) Costo del examen.

El seminario o diplomado de titulacion debera tener al momento de iniciar un minimo de 10 candidatos y un maximo de 20, sin

posibilidad de incrementar el niimero, con la finalidad de garantizar la excelencia en los seminarios;
Sera candidato para tomar un seminario o diplomado de titulacion quien cumpla con los requisitos siguientes:

a) Servicio social concluido con carta de liberacion presentada para el caso de licenciaturas;

b) Residencia o practicas profesionales concluidas para el caso de licenciaturas;
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c) Haber acreditado el 100 por ciento del plan de estudios de la carrera; y,
d) No tener adeudos con la UNIVIM.

VL El seminario o diplomado de titulacion que se tome debera mantener relacion con el area del programa académico que se egresa;

VII.  Para el caso de doctorado y maestria, solo se podra tomar el seminario o diplomado de titulacion especifico para doctorados o
maestrias, el cual se orienta a la redaccion metodologica del trabajo de tesis, para lo cual, el candidato debera entregar un anteproyecto

de investigacion a la Subdireccion de Investigacion e Innovacion para su evaluacion; (Anexo I)

VIII. Elseminario de titulacion sera acreditado con lo siguiente:

a) 85 de promedio minimo en las evaluaciones de cada modulo del curso; y,
b) Presentacion de un trabajo profesional ya sea ensayo, tesina o tesis, segun sea el caso, con una calificacion de al menos 90.
IX. Los trabajos desarrollados por cada candidato del seminario de titulacion seran revisados por el tutor del diplomado y un jurado,

el cual dictaminara sobre la autorizacion o modificacion de éstos para su impresion;

X. Al ser aprobado el seminario o diplomado de titulacion, el candidato debera sustentar el acto recepcional en un plazo no mayor de
seis meses a partir de la fecha de terminacion del seminario;

XI. En caso de exceder este plazo, el aspirante debera iniciar un nuevo proceso de titulacion en una modalidad distinta;

XII.  LaSubdireccion de Investigacion e Innovacion designara al jurado que presidira el acto recepcional considerando la propuesta del
comité académico y evaluando los perfiles de los candidatos;

XIII.  Elcandidato sustentara el acto recepcional, consistente en examen profesional en la fecha y la hora designadas para tal efecto; (Anexo III);

XIV.  Eljurado emitira su dictamen, el cual serd inapelable, con base en la presentacion del trabajo por parte del candidato y la respuesta
a las preguntas formuladas; y,

XV. Al Departamento de Control Escolar le correspondera realizar el tramite de la expedicion del titulo y de la cédula profesional del mismo.

CAPITULO IV
DEL ASESOR DESIGNADO

Articulo 11. El asesor sera aquel académico que dirija el trabajo de titulacion o de obtencion de grado de un candidato.

Articulo 12. El asesor sera propuesto por el comité académico y autorizado por la Subdireccion de Investigacion e Innovacion; El
estudiante podra sugerir al posible asesor, ademas debe cumplir con los requisitos que se establece el Articulo 3, de los presentes
Lineamientos. Se podra contar con un coasesor, siempre y cuando el trabajo lo amerite.

El asesor de tesis recibira una remuneracion econémica por la actividad en su ejercicio con el estudiante. Lo cual esta sujeto al tabulador
aprobado por la junta directiva de la UNIVIM. En el caso de los coasesores, deberan participar como parte del sinodo y podran ser

remunerados como lectores, de acuerdo con el tabulador aprobado por la junta directiva.

Articulo 13. Son requisitos para ser asesor los siguientes:

L. Poseer titulo profesional equivalente o superior al nivel de estudios que se esta asesorando;
1L Tener una formacion profesional que corresponda al area de estudio cursada por el o los candidatos; y,
1. Contar con experiencia relacionada con el tema de trabajo a desarrollar por el o los candidatos;

Articulo 14. Podra fungir como asesor, coasesor o lector de algin candidato un profesional ajeno a la UNIVIM, previa aprobacion de la
Direccion, siempre que cumpla con los requisitos siguientes:

L. Ser académico activo de otra institucion educativa de nivel superior reconocida, para lo cual debera remitir a la Direccion su
curriculum vitae, y;
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1L En el caso de aquellos candidatos que se encuentran en el ejercicio profesional, podran ser asesorados por un profesional
estrechamente vinculado con su trabajo, siempre que demuestre contar con el titulo profesional correspondiente y cinco afios de
experiencia minima en ese campo.

Articulo 15. Al asesor le corresponde el ejercicio de las funciones siguientes:

L Guiar al candidato en la elaboracion del proyecto a desarrollar siguiendo la estructura mencionada en el Anexo Iy dar su visto bueno
para el envio de este documento a la Subdireccion de Investigacion e Innovacion para su aprobacion;

1L Supervisar el desarrollo del trabajo de tal forma que se garantice su calidad técnica y académica;
II1. Evaluar y aprobar el producto final del trabajo para su presentacion ante el jurado correspondiente; y,
Iv. Participar como integrante del Jurado.

Articulo 16. Un asesor terminara sus funciones cuando realice lo siguiente:

L Otorgue su voto en el acto recepcional del candidato o los candidatos;

1L Renuncie por escrito ante la Subdireccion de investigacion e Innovacion;

111. Se autorice al candidato cambiar el tema del trabajo; y,

Iv. Por solicitud de cambio de asesor del candidato, siempre y cuando sea autorizado por la Subdireccion de Investigacion e Innovacion,

de conformidad con los argumentos formales expuestos.

CAPITULOV
DEL JURADO

Articulo 17. El Jurado tendra la funcion de realizar el examen profesional cuando la opcion de titulacion asi lo contemple, ademas
de efectuar y sancionar el acto protocolario para la titulacion del candidato en todas las opciones previstas en los presentes
Lineamientos.

Articulo 18. La Subdireccion de Investigacion e Innovacion designara a los integrantes que fungiran como jurado.

Articulo 19. Seran designados como presidente, secretario y vocal del jurado, respectivamente, de acuerdo con la antigiiedad de los mismos
en la UNIVIM, asi como a su nivel de estudios y experiencia profesional.

Articulo 20. Son requisitos para ser designado como integrante de un jurado los siguientes:

L Poseer titulo profesional equivalente o superior al nivel de estudios que se esté calificando;
1L Contar con una experiencia docente o de experiencia profesional minima de tres afios;

II1. Haber fungido como asesor o lector externo del candidato, cuando el caso asi lo requiera; y,
Iv. Haber fungido como coasesor, cuando el caso asi lo requiera.

Articulo 21. El presidente del jurado tendré a su cargo la direccion y desarrollo del acto recepcional, procurando que se lleve a cabo con la
solemnidad que éste requiere.

Articulo 22. El secretario del jurado debera levantar el acta correspondiente en el acta de titulacion que para tal fin proveera el
Departamento de Control Escolar; recabara la firma de los sinodales y dara lectura en voz alta a la misma para concluir el acto
protocolario.

Articulo 23. Una vez aprobados los requisitos para la opcion de titulacion que corresponda y concluido el acto de la titulacion, el
presidente del Jurado debera tomar la protesta de ley al candidato.

Articulo 24. Durante el desarrollo del acto recepcional, los integrantes del jurado, asi como el candidato, deberan guardar las formas que la
importancia de la ceremonia requiere.
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CAPITULO VI
DEL ACTO RECEPCIONAL CON EXAMEN DE TRABAJO PROFESIONAL

Articulo 25. Las opciones de titulacion de los presentes Lineamientos, que implican la presentacion de examen de trabajo profesional,
consistiran en una exposicion oral, ya sea en privado o abierta al ptiblico, de acuerdo con la solicitud expresa del candidato, en la cual cada
integrante del jurado le interrogara directamente en el orden y tiempo que el presidente del jurado indique.

Articulo 26. Durante la evaluacion del candidato que presenta el examen profesional, el jurado tomara en consideracion los aspectos
siguientes:

I. Los antecedentes escolares;

1I. La calidad del trabajo escrito;

I11. La exposicion oral; y,

V. Las respuestas al cuestionamiento de los sinodales.

Articulo 27. Al término del examen del trabajo profesional, y previa deliberacion privada del jurado, cada uno de sus integrantes expresara
su veredicto.

Articulo 28. El acto recepcional s6lo tendra validez con la asistencia de al menos tres integrantes del jurado; en caso contrario, se tendra
que reprogramar la fecha en un plazo no mayor de 10 dias habiles.

Articulo 29. El resultado aprobatorio del examen profesional podra otorgarse por mayoria de votos, asi como por unanimidad y su fallo
sera inapelable.

CAPITULO VII
DE LA OPCION DE TITULACION Y OBTENCION DE GRADO

Articulo 30. El candidato debera solicitar a la Subdireccion de Investigacion e Innovacion la aprobacion de la opcion por la cual desee
obtener el titulo o grado profesional.

Articulo 31. El candidato tendra un maximo de tres oportunidades para obtener el titulo o grado profesional, ya sea en una o
en diversas opciones con excepcion del seminario o diplomado de titulacion, que solo puede tomarse en una ocasion. Cada
registro y autorizacion de una opcidn elegida o el resultado adverso en la misma, se considerara como una oportunidad. Una
vez agotadas sus tres oportunidades, el candidato tendra el recurso de someter su caso al comité académico, el cual resolvera
lo conducente.

Articulo 32. En la opcion de titulacion y obtencion de grado por tesis, el candidato debera solicitar a la Subdireccion de Investigacion e
Innovacion el registro del tema de trabajo propuesto a través de la entrega del anteproyecto de investigacion.

Articulo 33. Un tema registrado a nombre de un candidato no podra asignarse o autorizarse a otro hasta que la Subdireccion de Investigacion
e Innovacion declare oficialmente concluido el plazo de que disponia el candidato, a menos que dicho tema sea propuesto con un nuevo
enfoque o con una solucion diferente que, a juicio de la Subdireccion de Investigacion e Innovacion, justifique el nuevo registro, previo
dictamen del Comité académico.

CAPITULO VIII
DEL TRAMITE Y EXPEDICION DEL TITULO

Articulo 34. Dentro de los 10 dias habiles posteriores a la fecha en que el jurado haya emitido su fallo favorable, la Subdireccion de
Investigacion e Innovacion turnara el acta correspondiente al Departamento de Control Escolar, que tramitara la expedicion del titulo
profesional.

Articulo 35. Para tramitar la expedicion del titulo profesional se deberan presentar ante el Departamento de Control Escolar los documentos
que se requieran.

Articulo 36. Los titulos profesionales que otorgue la UNIVIM, deberan reunir los requisitos establecidos en el Reglamento de la Ley
Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones y seran firmados por la persona titular de la Rectoria
de la UNIVIM y el interesado.



PERIODICO OFICIAL Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PAGINA 11

CAPITULO IX
DE LA NULIDAD DE ACTOS DE OBTENCION DE GRADO

Articulo 37. La omision o irregularidad de plagio de los requisitos que para la obtencion del grado establece los presentes Lineamientos
produciran su nulidad.

Articulo 38. El acto de otorgamiento de grado que se declare juridicamente nulo no produce o causa efectos juridicos, no sera ejecutable,
ni podra subsanarse, sin perjuicio de que pueda emitirse un acto nuevo.

Articulo 39. La Direccion por conducto de su titular y/o su superior jerarquico, podra de oficio reconocer la nulidad o declarar la
anulabilidad del acto de obtencion de grado, o cualquiera que se emita en el procedimiento, cuando éste no retina los requisitos que sefiala
los presentes Lineamientos, debiendo notificar a quien beneficie el acto, para que en un término de tres dias habiles contados a partir del
dia siguiente de realizada la notificacion correspondiente, exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en su caso, las pruebas
correspondientes; transcurrido el termino sefialado, tomando en cuenta los argumentos sefialados y las pruebas ofrecidas en su caso,
resolvera lo procedente.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Primero. El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo.

Segundo. Se abroga el Reglamento de Titulacion y Obtencion de Grado de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan, publicado en
el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo el 31 de marzo de 2021, en el Tomo CLXXVII, Sexta
Seccion, Numero 40 y se dejan sin efectos todas aquellas disposiciones administrativas en lo que se oponga al presente Decreto.

Morelia, Michoacan de Ocampo, a 5 de febrero de 2026.
ATENTAMENTE
DAVID MENDOZA ARMAS
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD VIRTUAL

DEL ESTADO DE MICHOACAN
(Firmado)
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INTRODUCCION

Actualmente, las transformaciones paradigmaticas en la Educacion Superior se siguen experimentando en todos los rubros que la conforman.
Durante las ltimas dos décadas se ha visto influenciada particularmente por la integracion sistematica de tecnologias digitales, lo que
ocasiona una reconfiguracion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Debido a la evolucion educativa, las universidades nos hemos visto
en la necesidad de cambiar los modelos educativos tradicionales para facilitar el aprendizaje significativo aplicable a la vida profesional. La
Universidad Virtual del Estado de Michoacan (UNIVIM) emerge en esta realidad como una entidad académica con el propésito firme de
responder a las demandas sociales, caracterizadas por la globalizacion, la hiperconectividad digital y la imperiosa necesidad del aprendizaje
permanente (Garcia Aretio, 2021), a través de la democratizacion del conocimiento y la diversificacion de la oferta educativa.

Para construir el Modelo Educativo es necesario incluir la planificacion institucional, con evaluaciones continuas que permitan la innovacion
educativa sistematica, la amplia atencion a la diversidad que tiene la UNIVIM, el ecosistema flexible de aprendizaje, la inclusion a todas las
personas sin discriminacion alguna y la alfabetizacion tecnologica. En coherencia con la vision y mision de la universidad, se identifica la
necesidad de fortalecer el andamiaje andragogico y tecnoldgico que permita la actualizacion de los planes y programas de estudio, con el
propésito de continuar ofreciendo excelencia académica a través de una oferta académica solida, pertinente y adaptable.

Lamodalidad educativa virtual ha evolucionado desde la lejana época en que fue concebida como complemento a la educacion tradicional;
esta vision estuvo vigente hasta que se consolid6 como un espacio formativo legitimo y, en muchas ocasiones, autbnomo, capaz de impartir
aprendizajes significativos, flexibles y contextualmente pertinentes (Morales, 2018; Coll y Monereo, 2019). Demeritar el desafio andragogico
de la Educacion Virtual Gnicamente a la digitalizacion de contenidos curriculares, es francamente anacronico. La virtualidad requiere la
construccion de un Ecosistema de Aprendizaje Holistico que incorpore integralmente la tecnologia, la academia y la andragogia. Asi, este
Modelo Educativo propone un disefio holistico de practicas educativas, sistemas de evaluacion, asi como estrategias de mediacion entre
tutores y la poblacion estudiantil.

En la actualidad, existe una demanda de profesionales con capacidad para desenvolverse en entornos cambiantes, capaces de resolver retos
de forma innovadora y que se actualicen constantemente. El objetivo de este documento es estructurar una propuesta dinamica y flexible
que integre enfoques andragogicos para atender las especificidades formativas de estudiantes adultos, asi como estrategias centradas en el
desarrollo de competencias, aprendizaje ubicuo y mediacion tecnologica avanzada (ANUIES, 2022). De igual manera, este modelo
reconoce que la efectividad de la Educacion Virtual no se centra unicamente en la infraestructura tecnoldgica de la que dispone la UNIVIM,
sino de la capacidad de la institucion para la gestion académica, los disefios instruccionales, la actualizacion, el fortalecimiento del cuerpo
de tutores y el acompafiamiento estudiantil diferenciado.

El Modelo Educativo de la UNIVIM, en resumen, representa una iniciativa institucional que consolida a la universidad como un referente
nacional e internacional en la Educacion Virtual de excelencia, con una vision a futuro, centrada en la educacion a través de programas de
licenciaturas y posgrados de excelencia, pertinentes y actualizados, los cuales permiten la transformacion que el pais necesita; de esta
manera, se podra otorgar educacion de calidad en Michoacan, México y donde se requiera.

I. PRINCIPIOS UNIVIM

La Educacion Superior ofertada en la UNIVIM, aunque diversa en sus planes y programas de estudio, se rige por principios que nos
orientan hacia la colaboracion con la sociedad: inclusion educativa, innovacion andragogica y heutagogica, flexibilidad curricular y calidad
académica.

1. La inclusion educativa se reconoce y valora ante la diversidad estudiantil para diagnosticar las dificultades de aprendizaje e
implementar estrategias que permitan el acceso a la educacion para todos y todas; asimismo, garantiza la participacion equitativa
de estudiantes con diferentes contextos socioeconémicos, culturales y habilidades tecnologicas.

2. A través de un ecosistema adaptable a cada estudiante, la plataforma UNIVIM permite garantizar la calidad educativa con
experiencias de aprendizaje que integran tecnologias para la educacion y la innovacion andragdgica y heutagdgica.

3. La flexibilidad curricular permite la adaptacion de trayectos formativos, al reconocer la diversidad de los contextos individuales de
los estudiantes y sus expectativas académicas y profesionistas.

4. La calidad académica contempla rigurosos estandares internacionales para los disefios curriculares, la plataforma educativa y la
seleccion de tutores; lo anterior permite asegurar el desarrollo de procesos de enseflanza-aprendizaje en cada uno de los programas
que se ofertan. La constante capacitacion de formacion a tutores, a través de cursos especializados ofertados por la universidad y
el profesiograma para la adecuada seleccion de perfiles, garantizan el acompafiamiento especializado.

La sinergia entre los elementos descritos permite establecer diferencias durante el proceso educativo, lo cual contribuye a la comprension
de conocimientos y la aplicacion de las actividades de aprendizaje.
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El modelo multidimensional articula enfoques andragdgicos especializados que integran coherentemente estos cuatro pilares, constituyendo
la practica educativa concreta y verificable de la universidad, los cuales se evidencian en el disefio instruccional, el acompafiamiento
institucional con mecanismos de retroalimentacion continua y la actualizacion permanente de los programas basados en evidencias
empiricas y prospectivas profesionales, asi como estrategias formativas basadas en competencias, a fin de fomentar el desarrollo integral
estudiantil.

Los enfoques andragdgicos reconocen las caracteristicas especificas del aprendizaje adulto, incorporando principios de autonomia, experiencia
previa, motivacion intrinseca y orientacion hacia la resolucion de problemas. Las estrategias basadas en competencias privilegian el
desarrollo de capacidades complejas que integran conocimientos, habilidades, actitudes y valores, mientras que el acompafiamiento docente
se concibe como un proceso de mediacion pedagogica que facilita la construccion del conocimiento, el desarrollo de competencias
metacognitivas y la formacion de ciudadanos criticos y socialmente responsables.

1. La UNIVIM en la Educacion Virtual Mexicana.
1.1 Hacia una universidad sin muros.

Las instituciones de nivel superior se han visto en la necesidad de modificar su oferta educativa, a partir del propdsito de democratizar el
acceso a la educacion, atendiendo a poblaciones historicamente excluidas del sistema formativo (Latapi, 2008); lo anterior responde
coherentemente a las exigencias de una sociedad globalizada que demanda procesos de formacion continua y estructuralmente flexible
(Garcia Aretio, 2021). La Educacion Superior no esta condicionada (o no deberia estarlo) por limitaciones de ningun tipo, principalmente
geograficas, de infraestructura o socioecondmicas. A partir de esta perspectiva, la Universidad Virtual del Estado de Michoacan (UNIVIM)
es una universidad flexible, incluyente y con mediacion tecnologica avanzada.

Fundada en 2011, ante el reto que consiste esta adaptacion educativa, la UNIVIM es una institucion solida, pionera en este tipo de
educacion. Asimismo, se incorporan y lideran nuevas modalidades educativas y el adelanto tecnoldgico que trasciende, sin olvidar el
compromiso social.

La estructura de la UNIVIM rompe con los modelos educativos tradicionales, lo que la posiciona como un baluarte michoacano que
promueve un modelo abierto y flexible, permitiendo el acceso a la educacion superior a la diversa poblacion estudiantil. Los esfuerzos no
se concentran en espacios fisicos delimitados y estudiantes dedicados exclusivamente a los estudios, sino que se asume el desafio de atender
igualmente a estudiantes adultos, trabajadores y personas que buscan compatibilizar sus responsabilidades laborales y familiares con la
formacion académica superior.

1.2 Antecedentes.

La educacion a distancia en México tiene antecedentes que se remontan a mediados del siglo XX, ya con algunas iniciativas que fomentaban
la educacion abierta a través de programas radiofonicos y televisivos enfocados a una poblacion preponderantemente marginada (Latapi,
2008). Posteriormente, en la década de los 80, debido a la expansion de la informatica y las telecomunicaciones, se abrieron nuevas
posibilidades para la educacion tecnologicamente mediada (De la Pefia, 2010); esto permitid, poco a poco, la transicion de modelos
centrados en la presencialidad a modalidades educativas apoyadas en la tecnologia de la época.

La transformacion de la presencialidad hacia la implementacion de la formacion a distancia, mediada por la tecnologia, permite asegurar un
acceso cada vez mas amplio a los procesos de profesionalizacion en la educacion superior (Garcia Aretio, 2020), asegurando la democratizacion
de la educacion, sin excluir poblaciones historicamente marginadas, respondiendo coherentemente a las exigencias actuales de flexibilidad
y formacion continua.

El modelo de una universidad sin limites geograficos permite construir el conocimiento y desarrollar las competencias necesarias mediante
procesos distribuidos, colaborativos y accesibles en multiples espacios digitales (Cabero y Barroso, 2016). Este transito desde modelos
tradicionales que preponderan la transmision unidireccional de contenidos, hacia enfoques cognoscitivistas que privilegian los aprendizajes
por descubrimiento es oportuno para la construccion social a través de redes de conocimiento que trascienden limitaciones espaciotemporales.

1.3 Evolucion de la Modalidad Virtual.

Lamodalidad educativa a distancia en México tiene sus antecedentes a mediados del siglo XX, con la fundacion de los Centros de Educacion
Basica de Adultos, en 1968; su proposito fue proporcionar a personas mayores de 15 afios alfabetizacion, primaria y secundaria de forma
abierta (Valdés Montecinos, 2020), por medio de programas radiofonicos y televisivos. Ya en la década de los 80, la expansion de la
informatica y las telecomunicaciones abrio posibilidades inéditas para la educacion tecnoldégicamente mediada (Latapi, 2008; De la Pena,
2010).

En los afos 90, la explosion demografica trajo consigo un aumento en la demanda de espacios educativos en todos los niveles, asi como para
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la formacion continua o permanente. La educacion a distancia experimento6 un alza en la demanda, por lo que la oferta también se expandio,
ya que esta modalidad permitia combinar los estudios con el trabajo; ademas, no requeria de la infraestructura ni de la presencialidad en un
centro escolar (Valdés Montecinos, 2020). Al contextualizar estos elementos, la UNIVIM surge como respuesta institucional a las
necesidades especificas del estado de Michoacan, pero con una vision de alcance nacional e internacional.

1.3.1 Primera etapa: educacion a distancia tradicional (1950-1990).

Esta etapa se caracterizo por el empleo de materiales impresos, en un primer momento, y posteriormente en medios masivos tales como
laradio y la television. Su modelo fue unidireccional, ya que solo se pretendia la transmision de conocimientos con un paradigma claramente
conductista. Los programas se disefiaron para la memorizacion y repeticion de contenidos, con muy limitadas interacciones y con temas
estandarizados.

Lasinidativasdeesteperiodo surgieron delaneces dad dellevar laeducaci on apersones merginadas; deahil sedesprendeninicidivas
cono d Sstema de Educadion Abiertade la Universidad Nadiond Autonoma de Méxioo (UNAM), lastdesscundarias dd Indtituto
L atinoameri cano de Cormuni cad on Educativa (ILCE) y los programes radiofénicos dd Ingtituto Naciond de Educacion paraAdultos
(INEA). Las restriod onestecnal ¢gi cas delaépocafueron unadel as causas que no permritieron su googeo; sinembargo, estebledieron
dgunos del os fundamentos conosptud es de la educacion adiganda Asi, denostraron la vighilidad de moddidades educativas no
presend d es paraaender apobl aciones con difi cul tades paraanoeder alaeducad on presencid, yafuerapor cuestiones geogrdficas o
merginedas Sod cecondTi carente.

1.3.2 Segunda etapa: integracion tecnoldgica inicial (1990-2010).

Ya aprendidas las lecciones de la etapa anterior, se desarrolla un segundo momento con la incorporacion de las primeras plataformas
digitales en los 90, hasta su transformacion en Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA), con un propdsito mas interactivo y participativo,
lo cual se facilitd por la incorporacion de las TIC (Tecnologias de la informacion y comunicacion) y los sistemas de gestion del aprendizaje
(LMS). Las actividades se diversificaron durante este periodo hacia una participacion activa, por lo que se desarrollaron foros de discusion,
actividades colaborativas, videoconferencias, bibliotecas digitales y evaluaciones automatizadas con retroalimentacion, lo cual permiti6 la
implementacion de modelos educativos hibridos y completamente virtuales.

1.3.3 Tercera etapa: tecnologias emergentes y personalizacién (2010-presente).

La incorporacion de las tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, el aprendizaje ubicuo y el analisis de datos educativos, facilita
que las experiencias educativas sean mas flexibles y adaptativas en esta tercera etapa (Rios y Alvarez, 2022). Se distingue por la interaccién
de multiples tecnologias: realidad virtual y aumentada, Internet de las Cosas (IoT, por sus siglas en inglés) para ambientes de aprendizaje
conectados, y plataformas de microaprendizaje, para un aprendizaje disruptivo. La pandemia de COVID-19 provocé que la Educacion
Virtual evolucionara mas rapido de lo esperado, lo que ayudo a consolidarla como una modalidad legitima y con una amplia preferencia entre
las personas con inconvenientes geograficos o sociales. Los modelos andragogicos actuales han aumentado su presencia en la integracion de
competencias digitales como elementos transversales de la curricula.

La UNIVIM se incorpora plenamente en esta tercera etapa, con el compromiso institucional de atender a las innovaciones sistematicamente
para garantizar la excelencia de sus programas académicos y responder efectivamente a los desafios de la educacion contemporanea. Su
modelo pedagdgico reconoce la importancia de la mediacion tecnoldgica no inicamente como soporte instrumental, sino como factor
transformador de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.4 Marco normativo.

Es fundamental la Educacion Superior en las normativas nacionales y estatales, en especial la forma en que se confiere a distancia. Desde
la Ley General de Educacion (Camara de Diputados, 2019) se mandata fomentar diversas opciones educativas, como la educacion a
distancia, mediante el aprovechamiento de las plataformas digitales, las tecnologias de la informacion, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje digital. Consecuentemente, en la Ley de Educacion del Estado de Michoacan de Ocampo (Congreso del Estado de Michoacan,
2020), se menciona que el derecho a la educacion que se imparta en el Estado fomentara diversas opciones como la educacion a distancia,
para cerrar la brecha digital y las desigualdades en la poblacion, con la ayuda de las tecnologias de la informacién, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital, con la finalidad de fortalecer los modelos de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, la Ley General de Educacién Superior (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos 202 1) reconoce formalmente a la Educacion
Virtual como componente integral del sistema educativo nacional, estableciendo la obligacion institucional de garantizar su calidad académica,
pertinencia social y equidad de acceso. Es en este marco de referencia donde la UNIVIM responde a las necesidades del estado y la nacion
de otorgar servicios educativos de calidad, a través de su decreto de creacion (Gobierno de Michoacan, 2011), ofreciendo servicios
educativos en linea y a distancia, bajo la modalidad de Educacion Virtual, apoyandose en el avance tecnologico y en otros esquemas para
poner al alcance de la sociedad los servicios educativos de nivel superior.
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2. Mision y vision.

El modelo de la educacion en la UNIVIM no es limitativo, sino que ofrece una oportunidad tinica para configurar la educacion como lo exige
la actualidad: flexible y continua. Las interacciones de caracter académico permiten al estudiantado acceder a contenidos curriculares,
evolucionar con las retroalimentaciones de los tutores, desarrollar trabajos colaborativos con sus pares y aplicables a la vida profesional;
todo ello sin importar su ubicacion geografica, con actividades asincronas y sesiones sincronas. La vision y mision de la institucién van
enfocadas en todo momento a la participacion académica, la diversificacion de recursos educativos, la implementacion de estrategias
andragodgicas innovadoras como el aprendizaje adaptativo, la gamificacion educativa y la analitica del aprendizaje, que optimizan la
experiencia formativa y potencian los resultados académicos.

Como institucion académica, tenemos la mision de ofrecer educacion de nivel superior, especialidades, posgrados y continua, a través de
un Modelo Educativo innovador, flexible, con servicios de calidad, adecuado a las necesidades de aprendizaje. Desde una perspectiva
global, mediante el desarrollo y aplicacion de tecnologia avanzada, proporcionamos una cobertura nacional e internacional, mejorando la
satisfaccion del usuario y el nivel de servicio de los procesos.

Nuestra vision es convertirnos en una universidad con reconocimiento nacional e internacional, por la alta calidad de sus programas
académicos. Impulsar la innovacion educativa en la modalidad virtual, con los beneficios de las tecnologias digitales, para ofrecer programas
educativos pertinentes y de calidad.

3. Filosofia institucional.

El desarrollo integral del estudiantado (no la mera transmision de saberes) debe estar inscrito en la filosofia de cada institucion educativa.
La universidad es un espacio privilegiado para la formacién de seres humanos completos, capaces de pensar criticamente y actuar
éticamente; en pocas palabras, ser un espacio generador de profesionales que contribuyan significativamente a la transformacion de sus
comunidades y sociedades.

En la educacion virtual es alin mas relevante la ética para concientizar a la poblacion estudiantil sobre su compromiso humanista,
cientifico y social. Es por este motivo que la filosofia de la UNIVIM tiene sus bases en la formacion humanista; al cultivar la ética,
la formacion cientifica y tecnologica, se enfatiza la investigacion y la innovacion. Igualmente, se fomenta la responsabilidad social,
al ser transformadores de su entorno, es decir, la filosofia del aprendizaje abierto, al aprender a aprender para toda la vida. Estas
dimensiones conectadas entre si son la amplia perspectiva desde donde los profesionales integros de esta alma mater se integran al
cambio social.

La presente concepcion filosofica es una respuesta actualizada a los desafios de la Educacion Superior en el siglo XXI: la adaptabilidad al
cambio acelerado, la reivindicacion de los valores éticos, la colaboracion en sociedades complejas, la vinculacion de conocimiento con
realidad y la democratizacion del acceso a la Educacion Superior de calidad. Nussbaum (2010) menciona que las universidades no deben
sucumbir al utilitarismo, puesto que esta vision reduce la educacion a la mera capacitacion para la rentabilidad econdmica y debe, en cambio,
defender la formacion de ciudadanos reflexivos y comprometidos.

3.1 Formacion humanista.

La formacion humanista forma parte del proyecto axioldgico, ya que la educacion universitaria contribuye al desarrollo integral de
las diversas esferas humanas: intelectual, ética, estética, emocional y social. Esta perspectiva entiende la formacion del pensamiento
critico y la reflexion ética como capacidades humanas mas elevadas que la posicion utilitarista del adiestramiento laboral. Esta base
humanista es importante, ya que «la educacion no es solo para la ciudadania, es también para el trabajo, y, lo que es igualmente
importante, para vivir una vida significativa» (Nussbaum, 2010: 25), lo cual necesariamente implica una transversalidad de las
humanidades y las artes.

El humanismo que orienta este modelo educativo se desprende de tradiciones filosoficas diversas, de las cuales tomamos un elemento
en comun: la dignidad intrinseca del ser humano con sociedades mas justas, libres y solidarias. Husserl sefiala que «la verdadera
educacion filosofica debe conducir al hombre hacia la autocomprension radical y hacia la responsabilidad de su propia existencia
auténtica» (1991: 15). Por este motivo, todos los programas de la universidad participan en experiencias que los confrontan con las
grandes preguntas sobre el sentido de la existencia humana, la responsabilidad ética profesional y la construccion de una sociedad mas
equitativa.

El desarrollo del pensamiento critico implica la capacidad de analizar rigurosamente argumentos, para lo cual deben acompafiarse las
habilidades cognitivas (identificar supuestos implicitos, evaluar evidencias, detectar sesgos y falacias) de una disposicion ética (cuestionar
las estructuras de poder, las desigualdades sistémicas y las ideologias dominantes). Para fomentar el pensamiento critico en el Ecosistema
Virtual de Aprendizaje, existen actividades y estrategias didacticas como el analisis de casos éticos, la reflexion sobre dilemas morales
profesionales y la consideracion de problematicas sociales controversiales.



PAGINA 18 Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PERIODICO OFICIAL

3.2 Formacion cientifica y tecnoldgica.

La formacion cientifica y tecnoldgica reconoce que la civilizacion actual se configura desde estos dos conceptos, donde la comprension de
ambos constituye competencias esenciales para la participacion plena en la vida profesional contemporanea. No es un entrenamiento en
el uso de herramientas, sino la orientacion hacia el desarrollo de una alfabetizacion cientifica. Como sostiene Bunge (2014: 45), «la ciencia
es valiosa como herramienta para domar la naturaleza y remodelar la sociedad; es valiosa en si misma, como clave para la inteligibilidad del
mundo y del yo; y es eficaz en el enriquecimiento, la disciplina y la liberacion de nuestra mente.

El enfoque debe integrar dos dimensiones complementarias: el desarrollo de competencias especificas en las disciplinas cientificas y
tecnoldgicas, asi como la comprension sobre la ciencia en sus dimensiones éticas y sociales. Dicha perspectiva busca formar profesionales
que apliquen conocimientos cientificos y tecnologicos tras reflexionar criticamente sobre las implicaciones sociales, ambientales y éticas
que tiene cada intervencién humana.

En la UNIVIM, el método cientifico es una aproximacion rigurosa y sistematica a la investigacion de la realidad que los estudiantes exploran
en procesos de indagacion como jornadas académicas, coloquios de posgrados y congresos internacionales. Aunado a ello, aprenden a
seleccionar criticamente tecnologias apropiadas para diferentes propdsitos, evaluar sus ventajas y limitaciones, adaptarlas creativamente
a contextos especificos, asi como anticipar y mitigar posibles efectos negativos no intencionales.

3.3 Responsabilidad social.

Como institucion publica, la UNIVIM reconoce que su razon de ser trasciende la formacion de profesionales y es su deber contribuir al
bienestar de la comunidad. Es necesario distanciar las aproximaciones filantropicas o asistencialistas, puesto que lo notable es la capacidad de
generacion y aplicacion de conocimiento al servicio de una sociedad mas equitativa. La responsabilidad social universitaria (Vallaeys, 2014)
exige articular las diversas partes de la institucion en un proyecto de promocion social para la produccion y transmision de saberes responsables.

Lo primero para estructurar dicho proyecto es reconocer que el nivel medio superior historicamente ha excluido a amplios grupos de la
poblacion por barreras geograficas, econdmicas, de género o de otros tipos, por lo que la universidad virtual es en si misma un acto de
responsabilidad social. En un segundo momento, los programas académicos se disefian para responder a las necesidades de desarrollo de la
region y el pais, dando cabida al bienestar social, el desarrollo econdmico sustentable y la solucion de problematicas apremiantes. Los
contenidos y las metodologias de aprendizaje y servicio conectan a los estudiantes con comunidades, organizaciones sociales y proyectos
de intervencion comunitaria. Esto permite aplicar sus conocimientos académicos mientras desarrollan una conciencia profunda sobre las
realidades sociales y un compromiso firme con la transformacion social.

Esta responsabilidad social no es caritativa hacia las poblaciones historicamente discriminadas; es el reconocimiento de que vivimos en una
sociedad interdependiente, donde construimos colectivamente condiciones de vida digna para todos. Sen, (2000) afirma que el desarrollo
es la expansion de las libertades reales, donde la Educacion Superior es fundamental para formar profesionales de éxito individual y
comprometidos activamente con la construccion del bien comun.

3.4 Filosofia del aprendizaje abierto.

La conviccion de que el conocimiento es un bien publico esencial para el desarrollo humano y social que debe ser accesible para todos sin
restricciones es la base del aprendizaje abierto, movimiento global que promueve el acceso libre a los recursos educativos. Implica una
reconceptualizacion sobre la naturaleza del conocimiento, los procesos de aprendizaje y el papel de las instituciones educativas. No es solo
un modelo de distribucion del conocimiento, sino una filosofia que reconoce la naturaleza fundamentalmente social y colaborativa del
aprendizaje (Weller, 2014).

La flexibilidad de trayectorias formativas reconoce a los estudiantes en sus circunstancias de vida, ritmos de aprendizaje, estilos cognitivos y
proyectos personales que demandan la adaptacion de ambos: tanto de la universidad hacia el estudiantado y viceversa. El aprendizaje abierto
(Downes, 2007) reconoce que las instituciones educativas deben ofrecer multiples puntos de entrada. Esto se logra en los aspectos temporal
(avanzar con una agenda de actividades por materia), espacial (estudiar en cualquier lugar), metodologico (enfoques) y de contenido.

El aprendizaje abierto en la UNIVIM reconoce que el conocimiento no es propiedad exclusiva de las instituciones académicas, sino que se
construye y reside también en las comunidades, en las practicas profesionales, en las tradiciones culturales y en la experiencia vital de las
personas. De Siemens (2005) menciona que mantener conexiones es necesario para facilitar el aprendizaje continuo, por lo que la
universidad no es una institucion que acapara, al contrario, facilita, conecta, contribuyendo a la construccion de sociedades genuinamente
educadoras donde todos aprenden de todos a lo largo de la vida.

La UNIVIM, mediante la adopcion y operacionalizacion de esta filosofia del aprendizaje abierto, reafirma su identidad institucional como
universidad global que promueve una educacion sin limitaciones fisicas, estructuralmente abierta a la diversidad estudiantil y éticamente
comprometida con la materializacion del derecho universal a la Educacion Superior de calidad.
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II. MODELO UNIVIM
1. Enfoque educativo.

El enfoque integrador de la UNIVIM se desprende de una comprension y analisis profundo del aprendizaje de los estudiantes a través de
la virtualidad, pues reconoce los diversos perfiles que caracterizan a los adultos con responsabilidades laborales, familiares y con experiencias
educativas especificas. Es importante reconocer que cada alumno y alumna es multidimensional, para que el diseflo curricular considere las
necesidades y expectativas de cada uno.

El estudiantado es heterogéneo, lo cual constituye un desafio y, al mismo tiempo, una oportunidad metodologica, puesto que la
diversidad de perspectivas enriquece los procesos de construccion colectiva del conocimiento. De ahi surge la flexibilidad que propicia
la autonomia del estudiante, perfilando su capacidad de autodireccion y contextualizacion de los aprendizajes. Como sefiala Garcia
Aretio (2020), la educacion a distancia debe fundamentarse en el didlogo didactico mediado, donde la interaccion entre tutor y estudiante
trasciende las barreras espaciotemporales mediante recursos tecnologicos, orientados a experiencias de aprendizaje significativas y
pertinentes.

En este apartado, se desglosaran los cuatro enfoques que nos guiaran en el proceso de ensefianza-aprendizaje: el enfoque andragogico (el
cual atiende al adulto como aprendiz autonomo), el enfoque heutagogico (puesto que enfatiza el aprendizaje autodeterminado), 1a hebegogia
(al considerar una parte del alumnado que se encuentra entre la juventud y la adultez) y la teoria disruptiva (ya que la innovacion tecnoldgica
transforma nuestro contexto individual y colectivo).

Es necesario considerar los cuatro enfoques anteriores para construir un Modelo Educativo holistico que, como menciona Palazuelos
(2015), genere sinergias estratégicas entre diversas metodologias en beneficio del estudiante. Todo ello consigue la flexibilidad necesaria
para aprovechar las herramientas y estrategias en el momento en el que se necesiten, sin la limitacion de una Ginica forma de aprender dentro
de los Ecosistemas Virtuales de Aprendizaje, razon por la que fracasan los modelos rigidos (Medina y Sanchez, 2018).

1.1 Enfoque andragégico.

El enfoque donde se sustenta este modelo es el andragdgico, desarrollado inicialmente por Malcolm Knowles, diferenciandolo de la
pedagogia al centrar la atencion en la poblacion adulta de la universidad y sus caracteristicas concretas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. No se trata solo de una distincion terminologica con la pedagogia, sino en sus bases epistemoldgicas y metodologicas, haciendo
notorias las diferencias entre la construccion del conocimiento entre nifios y adultos, asi como sus motivaciones para aprender. La
pedagogia tradicional asume que un estudiante depende de una direccion externa, mientras la andragogia reconoce al adulto como un seR
autodirigido y con motivacion intrinseca.

La primera definicion que se toma es la de Knowles, Holton y Swanson (2015), quienes aseveran que la andragogia es el arte y la ciencia
de ayudar a los adultos a aprender. Los seis principios que exponen son los siguientes:

Lanecesidad de saber del adulto.

Ser autonomo y autodirigido con un disefio curricular coherente con aprendizajes significativos.
La experiencia previa.

La disposicion para aprender vinculada a roles sociales.

La orientacion hacia la resolucion de problemas

La motivacion interna como motor principal del aprendizaje.

A e

Estos principios configuran la estructura metodologica del modelo UNIVIM, donde cada experiencia de aprendizaje se diseiia considerando
estas caracteristicas fundamentales del adulto.

Las conexiones entre los contenidos académicos con los contextos laborales y sociales son necesarias para crear un Ecosistema de
Aprendizaje con problemas auténticos y situaciones relevantes. Es determinante para ello tomar en cuenta el bagaje experiencial (Castro,
2017), ya que los adultos poseen esquemas consolidados con anterioridad que pueden lograr obstaculizar o facilitar el aprendizaje. El
correcto desarrollo e implementacion de los disefios instruccionales nos ayudan a la reestructuracion de las concepciones limitadas de los
adultos y los didlogos conectan lo nuevo con lo conocido.

Gutiérrez (2019) identifica que la mayoria de los adultos experimentan dificultades al inicio de la Educacion Virtual, porque la autorregulacion
funcional en contextos presenciales no se transfiere automaticamente al entorno digital. Esto obliga a incorporar andamiajes bastante
explicitos, como la gestion del tiempo, las estrategias de estudio en linea y técnicas de motivacion. El disefio instruccional andragdgico se
centra en el estudiante adulto, lo cual no implica inicamente digitalizar contenidos tradicionales; es a través de modulos establecidos y la
aplicacion practica del conocimiento con su respectiva evaluacion, que se valoran los procesos y los productos de aprendizaje. Asi es como
se configura la malla curricular en la UNIVIM.
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Asi, pues, el enfoque andragogico permite centrarnos en el proceso educativo de un adulto, considerando ampliamente la autonomia y
autodireccion para el desarrollo de habilidades y la construccion del conocimiento. Lo anterior debe partir del bagaje de experiencias que
predispone a este tipo de estudiante al estudio, siempre y cuando las situaciones de aprendizaje recaigan en situaciones y problemas
aplicables. El disefio instruccional y las tutorias permitiran hacer sinergia y confluir todos los elementos anteriores en beneficio de los
procesos de aprendizaje.

1.2 Enfoque heutagoégico.

El pensamiento andragdgico tiene en la heutagogia una rama evolutiva de sus conceptos centrales, para ser mas especificos en la capacidad
del estudiante en definir como y qué aprende. Resulta mas que pertinente en la Educacion Superior del siglo XXI, donde el aprendizaje
continuo y autbnomo es un imperativo en nuestro contexto laboral. La cada vez mas creciente complejidad de tiempo para estudiar y la
actualizacion constante de conocimientos hace que este enfoque sea necesario en la formacion profesional. Se asevera que tanto la vida
promedio de los conocimientos técnicos, como las competencias profesionales son menores y se necesita evolucionar mas rapido que los
curriculos tradicionales. En este contexto, formar individuos capaces de identificar sus propias necesidades de aprendizaje, localizar
recursos apropiados, evaluarlos criticamente y aplicarlos efectivamente se convierte en el objetivo educativo fundamental.

Hase y Kenyon (2007) acufiaron el término heutagogia para describir este enfoque que se centra en un aprendiz que tiene control el proceso
de aprendizaje, la direccion y el contenido que permiten el desarrollo de las capacidades que considera necesarias en el contexto de
incertidumbre y cambio constante. Asi es como los estudiantes disefian sus propios proyectos personalizados en las Jornadas Académicas,
los Coloquios de Maestrantes y los Congresos Internacionales que incentiva la UNIVIM. La heutagogia no es un abandono al estudiante,
sino una forma mas sofisticada de acompafiamiento (Hase y Kenyon, 2007) donde el tutor docente actia como un facilitador de procesos
metacognitivos en el desarrollo de proyectos autodirigidos. Reconoce que en la era digital las competencias criticas son saber qué aprender,
donde se encuentra ese conocimiento, qué tan confiable es la fuente, como evaluar y aplicar ese conocimiento. En el mismo tenor, Doubront
(2019) argumenta que desplaza el foco desde la transmision de conocimiento disciplinar hacia la formacion de aprendices de por vida.

El indicador de éxito académico principal es que el alumno desarrolle las habilidades que lo hagan identificar problemas relevantes, poder
formular preguntas pertinentes, navegar en entornos complejos de informacion, resumir conocimientos de multiples fuentes y aplicarlos
creativamente en situaciones nuevas. El aliado obvio de este éxito es la tecnologia, puesto que las plataformas digitales personalizan las
trayectorias de aprendizaje para acceder a recursos diversos y conectar con comunidades globales de practica. La universidad virtual tiene
una posicion heutagogica privilegiada (Faustino, 2018) para aprovechar la flexibilidad de los Ecosistemas de Aprendizaje.

El Ecosistema de Aprendizaje digital que pertenece a la universidad ofrece navegar rutas unicas, acceder a recursos globales en multiples
formatos y conectar con sus pares. Estas posibilidades se convierten en realidad cuando se acompafian de disefios instruccionales
(intencionados y con andamiajes para el desarrollo de las competencias en los estudiantes) y una funcion tutorial (donde actian como
mentores que empoderan a los estudiantes).

1.3 Enfoque hebegoégico.

La hebegogia es un enfoque particularmente relevante al considerar la diferencia entre niflos (pedagogia) con la educacion de jovenes y
adolescentes, sobre todo porque son un numero significativo de estudiantes universitarios. Las caracteristicas psicologicas, sociales y
cognitivas particulares de este grupo etario requieren consideraciones diferenciadas que influyen significativamente en como aprenden, por
lo que se disefian experiencias educativas desafiantes y sostenibles.

Kegan (2015) define a este periodo como la etapa de desarrollo critico donde los individuos transitan desde identidades formadas
externamente hacia la construccion de un sentido autodefinido de si mismo, lo que tiene implicaciones profundas sobre como disefiamos
experiencias educativas. Se tiene que contemplar que los universitarios jovenes en Educacion Virtual presentan caracteristicas distintivas:

. Nativos digitales con habilidades tecnoldgicas desarrolladas.
. Capacidades de autorregulacion y planificacion en desarrollo.
. Necesidad de regular la autonomia y la estructura.

. Deben aprender a colaborar efectivamente en linea.

De esta manera, la educacion universitaria virtual proporciona (si se proporciona correctamente), un espacio para que los jovenes enfrenten
desafios intelectuales significativos y reflexionen la diversidad de perspectivas y oportunidades. La forma en que las estrategias se
configuran con estructura y flexibilidad, con marcos claros de actuacion al mismo tiempo que se transfiere responsabilidad individual,
permite al estudiantado de la UNIVIM desarrollar competencias de aprendizaje autonomo, implementado con andamiajes explicitos para
entornos virtuales y sistemas de seguimiento tutorial proactivo.

La creacion de comunidades de aprendizaje en entornos virtuales evita el aislamiento y desconexion que afectan el desarrollo del estudiantado.
Esta interaccion social debe ser significativa, por lo que Bower (2019) enfatiza que los contextos educativos virtuales requieren un disefio
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curricular deliberado con estructuras y expectativas claras para la participacion. A su vez, Castro (2017) enfatiza de manera explicita el
desarrollo de la identidad digital y la alfabetizacion mediatica. La sinergia entre estructura y autonomia es la solucion para prevenir que los
jovenes se sientan desmotivados o sobreprotegidos, por lo que el aprendizaje colaborativo se realiza en foros de discusion estructurados
para enriquecer interacciones sociales que son importantes en la busqueda de identidad en los jovenes. Las herramientas sincronicas y
asincronicas deben facilita la construccion de comunidades de aprendizaje y pertenencia.

La integracion transversal de competencias digitales en el curriculo UNIVIM colabora con el desarrollo de una identidad digital saludable
y competencias de ciudadania digital critica. Los jovenes universitarios crecieron y se siguen desarrollando en entornos digitales, pero no
necesariamente tienen competencias reflexivas para navegar criticamente en estos espacios. La responsabilidad de formar profesionales
criticos y éticos parte de la comprension de sus necesidades y expectativas, por ello, al considerar que la poblacion estudiantil de la
UNIVIM esta conformada por estudiantes de todas las edades, la aplicacion de la hebegogia y la heutagogia como metodologias activas del
proceso formativo es imperativo en el Modelo Educativo.

1.4 Teoria disruptiva.

La teoria de la innovacion disruptiva fue desarrollada por Clayton Christensen para el contexto empresarial, siendo aplicada posteriormente
en procesos educativos, particularmente en Educacion Superior en linea. Tradicionalmente, se afirma que las innovaciones disruptivas
comienzan enfocandose en segmentos de mercado mal atendidos o descuidados por las instituciones tipicas, en este caso, personas que no
pueden acceder a la educacion presencial por diversos motivos. Lo anterior permite ofrecer productos o servicios que son considerados,
inicialmente, como inferiores por los estandares tradicionales (Educacion Virtual), pero que, al mismo tiempo, se encargan de necesidades
especificas (democratizacion del conocimiento). Con el tiempo, la calidad de dichas innovaciones mejora, compitiendo exitosamente con las
ofertas tradicionales, logrando de esta manera la transformacion fundamental de un sector determinado de la industria.

Las tecnologias digitales han generado cambios disruptivos en la construccion y distribucion del conocimiento (Siemens, 2013), pues se
transité de los modelos jerarquicos de transmision a las redes distribuidas donde el aprendizaje y el conocimiento fluyen, se actualizan y
se construyen colaborativamente. Las universidades en la era digital deben atender estas diferencias que son de caracter cualitativo y no
unicamente cuantitativo. El conocimiento contemporaneo es distribuido y dinamico, generandose en las conexiones entre personas, con
implicaciones radicales para la educacion, tales como las capacidades para acceder, evaluar, conectar y aplicar informacion de fuentes
diversas.

La Educacion Virtual en la UNIVIM es disruptiva en cuanto a que se conceptualiza en lo siguiente:

. Atiende segmentos poblacionales historicamente excluidos (adultos trabajadores, personas en regiones aisladas, individuos con
discapacidad, etcétera).

. Utiliza plataformas virtuales que permiten personalizacion, acceso a recursos globales y construccion de comunidades de aprendizaje.

. Crea experiencias de aprendizaje imposibles en contextos presenciales.

. Utiliza colaboraciones asincronicas que permiten participacion reflexiva y equitativa.

La teoria disruptiva desafia a las instituciones a asegurar que la tecnologia sirva a propositos educativos, continuando con la formacion
integral del estudiante. Existe un compromiso explicito de mantener la calidad académica y la calidez humana en las interacciones
educativas, asegurando que la innovacion disruptiva sirva genuinamente a los propositos formativos de la institucion. La disrupcion
tecnologica debe estar al servicio de objetivos educativos claramente articulados, no convertirse en un fin en si misma.

El compromiso de 1a UNIVIM con una disrupcion responsable y metodologicamente fundamentada se manifiesta en acuerdos institucionales
que optimicen toda incorporacion tecnoldgica justificada, las inversiones sostenidas en formacion de tutores, los sistemas de mejora
continua y las estructuras de soporte académico. Finalmente asegurar que la educacion es virtual, pero no olvidar nunca que los estudiantes
son reales, con necesidades, aspiraciones y desafios que merecen atencion humana genuina y comprometida.

2. Ecosistema de Aprendizaje.

El concepto de Ecosistema de Aprendizaje ha cobrado relevancia en los procesos educativos contemporaneos por la necesidad de
incorporar las transformaciones formativas iniciadas por las Tecnologias de la Informacion y 1a Comunicacion (TIC), continuando con las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), las Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP) y las Tecnologias
de la Relacion, Informacion y Comunicacion (TRIC). La utilizacion de la metafora bioldgica realza las interacciones dinamicas, de
adaptabilidad y de evolucion entre los diversos elementos del proceso de ensefianza-aprendizaje. Las universidades necesitan desarrollar
competencias para los ciudadanos del siglo XXI: La sociedad actual experimenta cambios rapidos y constantes que implican nuevas
habilidades, donde precisamente contribuyen las TAC, TEP y TRIC (Sulmont Haak, 2021).

No se concibe el EA (Ecosistema de Aprendizaje) como la simple incorporacion de dispositivos y plataformas en cualquier proceso
educativo, sino que se deben configurar en entornos donde interactiien actores, recursos, mediaciones y procesos orientados a la construccion
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colaborativa del conocimiento. El principal concepto que diferencia al EA es la perspectiva sistémica que identifica los elementos constitutivos
y las relaciones entre ellos (Torres, 2019), es decir, la interaccion que se da entre alumnos, tutores, contenidos, recursos y medios.

El Ecosistema de Aprendizaje de la UNIVIM se sustenta en un sistema compuesto de elementos observables: habilidades tecnologicas,
competencias transversales, infraestructura, factores sociales y emocionales, estudiantes, tutores y plataforma. No se opera como la suma
de partes aisladas, sino que interactiian, se adaptan y evolucionan, tal como el énfasis de la metafora sugiere. Es muy importante considerar
el cambio paradigmatico del triangulo pedagdgico tan tradicional y manoseado, conformado por estudiante, docente y contenido. En el
Ecosistema de Aprendizaje, se trata de un «prisma andragogico digital», donde el estudiante es el protagonista de su propio aprendizaje.
Debe responsabilizarse de perseguir sus metas, movilizar sus recursos personales, monitorear su aprendizaje, en interaccion con sus
docentes y compaiieros. Para los docentes, implica cambiar un paradigma sobre su rol. El docente deja de ser un transmisor de contenidos
para convertirse en un diseflador y mediador de experiencias de aprendizaje (Sulmont Haak, 2021).

Los Ecosistemas de Aprendizaje se sustentan en la infraestructura tecnologica (se incluye la LSM), la estructura académica, tutores,
estudiantes, probidad académica e integracion de las TEP y TRIC, pero con las bases de adaptabilidad y evolucion que permean en un
ecosistema. Esta perspectiva multidimensional reconoce que el éxito del aprendizaje no depende exclusivamente de la sofisticacion
tecnologica, sino de la capacidad para articular coherentemente propositos educativos, estrategias metodologicas, recursos pertinentes y
sistemas de evaluacion cualitativa.

2.1 Estructura institucional.
La Universidad Virtual del Estado de Michoacan esta constituida por una Junta Directiva que supervisa y avala las decisiones y acciones

que se toman por parte de los miembros de la estructura, la cual esta conformada por el Gobernador, como presidente de la junta, y cuyas
ausencias seran cubiertas por el vicepresidente, que es la Secretaria de Educacion; ademas, esta integrada por:

a) El Secretario de Finanzas y Administracion

b) El Coordinador de Planeacion para el Desarrollo

c) El Secretario de Contraloria, como comisario

d) Un representante del Consejo Consultivo de la Educacion Superior Piblica del Estado de Michoacéan

e) Un representante de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

f) Un representante de la Secretaria de Educacion Publica

2 Un representante del Instituto Politécnico Nacional

h) Un Rector como méaxima autoridad administrativa y académica de la UNIVIM, de quien dependeran 3 direcciones: Académica,

Desarrollo Tecnoldgico y Planeacion y Vinculacion.
2.2 Estructura académica.

La Direccion Académica tiene a su cargo la Subdireccion de Investigacion e Innovacion, el Departamento de Licenciaturas y Posgrados, el
Departamento de Disefio de materiales y el personal de tutorias; cada uno tiene funciones especificas que fortalecen la ejecucion del
Modelo Educativo.

2.2.1 Direccion Académica.

La Direccion Académica se encarga de planear y determinar la oferta académica de la universidad, observando adecuadamente los lineamientos,
directrices y programacion de caracter académico. Cuando haya necesidad de cambios o actualizacién de programas académicos, debe
intervenir conforme a las condiciones que le exige el movimiento académico estatal, nacional e internacional. Entre sus funciones, esta el
formular el Modelo Educativo con la metodologia adecuada para el desarrollo de materiales e instrumentos didacticos en consonancia con
cada una de las competencias de los programas ofertados.

La promocion y organizacion de eventos, tanto al interior como al exterior de la universidad, es responsabilidad conjunta de las tres
direcciones. Aunado a ello, Planea y define el servicio educativo de conformidad con las disposiciones normativas aplicables, al mismo
tiempo que gestionar y evaltia las necesidades y condiciones de las instalaciones, equipos, accesorios y materiales de los talleres y
laboratorios de la universidad.

Establece los criterios que determinen los perfiles profesionales de los tutores, diseiiadores, investigadores y coordinadores de programa
en conjunto con la autorizacion de los proyectos que elaboren las Unidades Administrativas a su cargo. En ese mismo tenor, propone al
Rector el esquema de seleccion, implementacion y evaluacion de los programas de actualizacion académica, permanencia, formacion,
capacitacion, desempeflo y profesionalizacion para tutores, disefiadores y figuras adheridas a la universidad. Igualmente, realiza el
seguimiento académico de los alumnos y tutores de la Universidad, promoviendo la creacion, modificacion y actualizacion del material
didactico, andragdgico y tecnoldgico, asi como el intercambio con otras instituciones educativas, dependencias oficiales, sector publico,
social y privado en conformidad con los objetivos de la Universidad.



PERIODICO OFICIAL Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PAGINA 23

2.2.2 Subdireccién de Investigacion e Innovacién.

La funcion central de esta subdireccion es fomentar la investigacion en la universidad y promover la innovacion en los programas
académicos institucionales. Debe supervisar y desarrollar medios de investigacion que garanticen el desarrollo de trabajos académicos de
toda la comunidad universitaria. Le corresponde, a su vez, desarrollar las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que tiene cada
facultad, asi como la generacion de investigaciones, articulos y otros productos académicos de calidad. Coordina y promueve la participacion
de la comunidad universitaria en eventos académicos y de investigacion, al mismo tiempo que desarrolla las acciones para su promocion.

Otra de sus funciones es coordinar la divulgacion cientifica de la institucion, con especial énfasis en la revista de divulgacion, la cual funge
como enlace con otras instituciones que impulsan la ciencia, la innovacion y el desarrollo tecnologico. Ademas, propone e implementa los
mecanismos necesarios para asegurar el ingreso a los posgrados, la asignacion y seguimiento de las modalidades de titulacion y la obtencion
oportuna de grado por parte de los estudiantes de todos los programas.

También es su deber crear estrategias para la evaluacion y mejora continua de los procesos formativos. Esto implica, pero no se limita a,
la formulacion de propuestas tutores, su evaluacion interna y capacitaciones, en coordinacion con el Departamento de Licenciaturas y
Posgrados. Debe desarrollar proyectos orientados a la investigacion, innovacion, vinculacion y difusion académica, coordinandose con
otras areas de la misma institucion, para atender en tiempo y forma los tramites requeridos por convocatorias de instituciones estatales,
nacionales o internacionales.

2.2.3 Jefatura de Licenciaturas y Posgrados.

Una de sus funciones es proponer nuevos programas de estudio y la actualizacion de los planes de estudio de los programas ofertados, con
el proposito de dar respuesta adecuada a las necesidades de profesionistas en el estado y el pais. Es su responsabilidad la viabilidad de los
procesos de titulacion, revalidaciones y equivalencias, asegurando el cumplimiento de los criterios normativos y de calidad académica
vigentes.

Coadyuva con otras areas institucionales en la realizacion de eventos académicos que contribuyan a elevar la calidad del proceso educativo
institucional, tales como jornadas, coloquios y congresos. Garantiza un acompafiamiento académico de calidad en cada programa educativo
mediante el reclutamiento y seleccion de tutores, asi como la propuesta de acciones, cursos y evaluaciones para mejorar su desempeflo en
el ambiente virtual y facilitar el proceso de enseflanza-aprendizaje. De esta manera, asigna a los tutores ateniéndose al profesiograma
vigente y el analisis de actividades.

Entre sus funciones esta proporcionar seguimiento integral de los programas académicos, de los estudiantes y de las acciones relacionadas
con la retencion escolar en coordinacion con el departamento de Control Escolar. El seguimiento incluye el monitoreo de tutores y
estudiantes, la identificacion de factores de riesgo académico y la implementacion de estrategias que favorezcan exitosamente la permanencia
y el egreso.

2.2.4 Jefatura de Diseiio de Materiales.

Su funcidn central es el proceso de los disefios instruccionales, la creacion de contenidos, materiales didacticos y objetos de aprendizaje
para las asignaturas de todos los programas académicos que ofrece la UNIVIM. Para ello, tiene lineamientos claros que aseguran el logro
de los objetivos del Modelo Educativo. Le corresponde el desarrollo de actualizaciones y nuevos programas, en conjunto con otras areas
institucionales, para fortalecer la calidad educativa. Para esto, lleva a cabo un control de calidad riguroso, revisa la produccion digital,
detecta incidencias académicas y operativas de los programas, informando a la Direccion Académica. Debe resolver y dar seguimiento a
estas incidencias, dando continuidad al programa educativo y procurando su excelencia.

Igualmente, analiza los contenidos y los diseflos de los cursos para proponer la elaboracion de programas de ampliacion y mejoramiento
de los espacios educativos de acuerdo con el Modelo Educativo, coordinando con la Direccion Académica los contenidos para la digitalizacion
y montaje en la plataforma institucional para la revision de calidad que realiza la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico. Se encarga de la
capacitacion y seleccion de expertos que funjan como disefiadores de contenidos, guiandolos y evaluandolos continuamente en el proceso
de construccion de cursos, previo analisis y autorizacion de la Direccion Académica. De igual forma, revisa la plataforma y el contenido de
los cursos de la oferta educativa para garantizar que estén publicados en tiempo y forma y al alcance del usuario, previo al inicio de cada
materia.

2.2.5 Tutores y tutoras.

La modalidad virtual ofrece una oportunidad tinica para democratizar el acceso a la educacion, sin detrimento de la calidad educativa que se
imparte, ponderando la exigencia en el desarrollo de las competencias digitales, autogestion y capacidad de investigacion. El profesiograma
permite a la universidad seleccionar adecuadamente a cada uno de los tutores y tutoras que proporcionan acompafamiento en los
programas, para apoyar a los alumnos en el dominio de contenidos disciplinares, asi como a ser autonomos e inclusivos.
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El profesiograma de tutores implica garantizar los lineamientos requeridos y deseables, sin importar su ubicacion geografica, género, raza,
color de piel, religion, orientacion sexual, origen o condicion social; lo anterior permite potencializar la calidad educativa de la UNIVIM a
través de los tutores y tutoras.

2.2.5.1 Perfil profesional.

A continuacion, se mencionan las habilidades necesarias que los tutores y tutoras de la UNIVIM deben tener, en conjuncion con las propias
de la rama de conocimiento en el que se desarrollen.

1. Comunicacion efectiva y asertiva:
. Capacidad para expresar ideas de forma clara, respetuosa y empatica en entornos digitales
. Manejo adecuado de la comunicacion escrita y virtual
2. Competencias digitales:
. Uso fluido de plataformas educativas en linea, herramientas tecnologicas y recursos digitales
. Capacidad para resolver problemas basicos de tecnologia y orientar a los estudiantes en su uso
. Habilidades hebegogicas y andragdgicas:
. Dominio de estrategias didacticas adaptadas a la educacion de adultos (andragogia).
. Fomento del aprendizaje autonomo, critico y reflexivo.
3. Acompafiamiento académico:
. Capacidad para guiar, motivar y dar seguimiento continuo al desempefo de los estudiantes.
. Habilidad para detectar dificultades y canalizar apoyos necesarios.
4. Organizacion y gestion del tiempo:
. Administracion eficiente de tiempos y recursos para cumplir con las tareas de seguimiento y acompafiamiento académico.
5. Empatia y trato humano:
. Sensibilidad para comprender las diversas realidades, contextos y necesidades de los estudiantes adultos.
6. Resolucion de conflictos y toma de decisiones:
. Capacidad para actuar con imparcialidad, ética y objetividad ante cualquier situacion que afecte el proceso formativo.
7. Conocimiento normativo e institucional:
. Conocimiento de los reglamentos, lineamientos académicos y normativas educativas de la UNIVIM.
8. Compromiso ético y profesional:
. Actuar siempre con responsabilidad, confidencialidad y respeto hacia los estudiantes y la institucion.
9. Trabajo colaborativo:
. Disposicion para colaborar con docentes, coordinadores y areas administrativas en beneficio del aprendizaje.

2.2.5.2 Responsabilidades.

1. Acompaiia y orienta a los estudiantes de licenciatura, maestria, especialidad y doctorado, que sean alumnos en su asignatura,
mediante la plataforma de la UNIVIM vy el correo institucional.

2. Facilita el aprendizaje a través de un enfoque andragogico, atendiendo las necesidades, intereses y experiencias previas de los
estudiantes en formacion.

3. Brinda seguimiento continuo al desempefio académico de los estudiantes, identificando posibles areas de mejora y motivando la
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participacion activa en las actividades y foros.

4. Resuelve dudas académicas, administrativas y tecnologicas.

5. Fomenta el desarrollo de competencias clave, como la autonomia, la autorregulacion y el aprendizaje permanente, esenciales para
la educacion en linea.

6. Monitorea y reporta el avance académico de los estudiantes, detectando a tiempo posibles riesgos de abandono o bajo rendimiento.

7. Promueve un acompafiamiento ético, empatico y de calidad, garantizando que cada estudiante cuente con el respaldo necesario para

alcanzar sus objetivos educativos.
8. Tiene actualizado su curso de formacion de tutores de la UNIVIM, el cual tiene una vigencia de dos afos.
2.3 Probidad académica.

La integridad académica es uno de los fundamentos de credibilidad y legitimidad universitaria, sustentada en la conducta y la toma de
decisiones éticas en la creacion de trabajos académicos legitimos de autoria original. Ayuda en la formacion de individuos capaces de
comportarse de una manera responsable en el desarrollo y ampliacion de conocimientos, a través de la investigacion. La proliferacion de
tecnologias digitales y de inteligencia artificial generativa deben ser alicientes para continuar la reflexion sobre la integridad académica,
actualizando su importancia y relevancia para la comunidad académica, cuyos principios éticos deben adaptarse a las transformaciones de
la era digital.

La integridad académica va mas alla de una definicion al formar parte de la cultura ética de la institucion, por lo que es una obligacion que
toda la comunidad escolar debe aceptar y fomentar, con la finalidad de perpetuar en el alumnado este comportamiento durante su vida
estudiantil y laboral. El fomento a la cultura de la integridad académica se asume desde una actitud personal positiva, para disefiar
estrategias escolares que logren ayudar a la creacion de:

. Trabajos individuales y grupales originales.

. Correcta citacion y referenciacion para lograr el reconocimiento de otros autores y el propio.

. Honestidad durante la aplicacion de examenes.

. Como usar de manera responsable las tecnologias de la informacion y la inteligencia artificial generativa.

2.3.1 Practicas deshonestas.

Las principales practicas deshonestas, contrarias a la ética y a la probidad académica son las siguientes (de manera ejemplificativa, mas no
limitativa):

. Plagio: Es la apropiacion indebida de ideas, datos, trabajos completos o cualquier otra informacion, para presentarla como
propia o sin dar el reconocimiento de autoria. Esta practica es peligrosa, ya que vulnera los derechos desde una perspectiva legal,
atenta con los principios éticos de honestidad y respeto. Se manifiesta en varias modalidades, entre las que se incluye copiar
literalmente, apropiar ideas, parafrasear inadecuadamente o presentar trabajos que realizo otra persona. Este tipo de
comportamiento no sélo dafia los derechos del autor original, sino que priva al estudiante del proceso de aprendizaje, investigacion
y divulgacion.

. Conductas de deshonestidad académica: Existen acciones que perjudican de igual forma el proceso de aprendizaje, puesto que
buscan engafar o tomar ventaja injusta, tales como falsificacion de datos, informacion inventada en investigaciones, alteracion de
documentos o realizar trampas en los examenes. Esto se considera una conducta inadecuada en el proceso educativo.

. Colusion/suplantacién: Se define como la conducta de dos o mas estudiantes de colaboracion no autorizada con el fin de obtener
una ventaja injusta en la evaluacion. Consiste en copiar el trabajo de un compafiero para presentarlo como propio, intercambiar
respuestas en los examenes o comprar trabajos a un tercero.

. Uso deshonesto de IA: Consiste en utilizar cualquier herramienta de Inteligencia Artificial para realizar un trabajo y hacerlo pasar
como suyo. El empleo de la IA tinicamente esta permitido para potenciar las investigaciones y trabajos. En trabajos para titulacion,
tanto de pregrado como posgrado, asi como durante las actividades en las asignaturas, no debera exceder un 25% de plagio o uso de
TA. La herramienta tecnologica para verificar el uso de IA sera proporcionada por la universidad.
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2.3.2 La importancia de los trabajos originales y el compromiso ético.

Exigir un trabajo original es colaborar con el proceso educativo de cada estudiante y con la responsabilidad social de la universidad; no debe
considerarse una imposicion institucional unilateral ni arbitraria, sino un acuerdo que fortalece los propositos fundamentales de la
universidad. Un trabajo académico (ya sea una evidencia de aprendizaje, tarea, participacion, evaluacion, etc.) es el reflejo del esfuerzo
intelectual de cada estudiante avanzar en su formacion profesional y lograr la comprension de contenidos, la critica de problematicas
asociadas a su area de conocimiento, el analisis de diversas fuentes de informacion, la sintesis de documentos y la formulacion de sus
planteamientos propios.

Si un estudiante presenta trabajos no originales (plagio, colusion, trabajos ajenos o generacion automatica mediante Inteligencia
Artificial) fundamentalmente se engafia a si mismo; se priva de verdaderas experiencias de aprendizaje que lo formaran como
profesionista. La originalidad académica consiste en realizar aportes personales acerca de un tema determinado. No se trata de que
cada palabra sea un descubrimiento tnico, sino que el trabajo debe reflejar el pensamiento del estudiante sustentado en investigaciones
anteriores, en posiciones existentes o en la sintesis de perspectivas diversas de otros autores mediante citacion en el formato APA
actualizado.

La UNIVIM expresa su compromiso ético a través de la busqueda honesta del conocimiento, el respeto a la propiedad intelectual, derechos
de autor y la formacion integral de profesionales. Cualquier forma de contraponerse a ello, es una violacion clara a las normas y una
transgresion a los principios de la universidad. Por ello, se busca la cultura de la ética profesional por medio de la profunda reflexion
personal y colectiva, asi como en el seguimiento puntual de cada politica establecida al respecto.

2.4 Plataforma educativa.

Responde tanto a factores historicos como técnicos. Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) fue creado por
Martin Dougiamas en el afio 2002, bajo una filosofia de software libre y de codigo abierto. Inspirado en los principios del constructivismo
social, Moodle fue disefiado para facilitar no solo la transmision de contenidos, sino también la interaccion, la colaboracion y la construccion
colectiva del conocimiento. Actualmente, se ha consolidado como el Learning Management System (LMS) mas utilizado a nivel mundial,
con presencia en universidades, escuelas, empresas y organismos gubernamentales.

La eleccion de Moodle por parte de la UNIVIM responde a multiples razones histéoricas y técnicas que se vinculan directamente con su
mision institucional. Al ser un software de codigo abierto, permite reducir de manera significativa los costos de licenciamiento, lo cual
resulta congruente con la vocacion publica de la universidad de ofrecer educacion de calidad y bajo costo. A ello se suma su flexibilidad
pedagbgica, ya que su estructura modular y configurable posibilita que cada programa académico adapte las aulas virtuales a las necesidades
especificas de los planes de estudio. Otro aspecto fundamental es la comunidad internacional que respalda Moodle y que garantiza su
evolucion constante a través de soporte, actualizaciones y mejoras permanentes, lo cual implica una ventaja frente a plataformas cerradas.
Desde el punto de vista técnico, destaca también su interoperabilidad tecnoldgica, pues la plataforma se integra con sistemas de bibliotecas
digitales, sistemas de control escolar y herramientas de analitica de aprendizaje, lo que enriquece la experiencia formativa. Su escalabilidad
le confiere la capacidad de atender miles de usuarios de manera simultanea, asegurando la estabilidad operativa incluso en escenarios de
crecimiento institucional acelerado.

En contraste, plataformas privativas como Blackboard, Canvas o Brightspace, aunque robustas, requieren altos costos de licenciamiento
y ofrecen menor grado de personalizacion. De igual forma, opciones mas simples como Google Classroom no cumplen con la trazabilidad
y la gestion integral necesarias en un modelo universitario virtual. Asi, Moodle es no solo una solucion técnica, sino un aliado estratégico
para cumplir con la vision y mision de la UNIVIM. Para cumplir con las necesidades de la UNIVIM, Moodle cuenta con caracteristicas
para su puesta en marcha y el desarrollo de las aulas, las cuales se muestran a continuacion:

. Accesibilidad: Funciona desde cualquier dispositivo con internet, ya sea en la computadora, tablet o celular, con el disefio
personalizado a la universidad, lo cual garantiza el acceso a los estudiantes a las facultades correspondientes.

. Modularidad: La estructura de Moodle permite que los cursos se dividan en temas, semanas o modulos, por lo que la UNIVIM
organiza sus cursos de la mejor manera para dar seguimiento a las actividades académicas, organizadas por cuatrimestre y
semanalmente. Para una mejor organizacion y planeacion de las actividades, Moodle tiene la ventaja de que se puede personalizar,
ampliar las funciones, entre otras; para ello, se utilizan extensiones, llamadas plugins que al ser integradas permiten realizar
mayores funciones y opciones ausentes en la version basica, tales como personalizar logos, colores y estilos. De esta manera, se
fortalece la identidad de la UNIVIM desde la plataforma educativa.

. Gestion del aprendizaje: Se refiere al apoyo proporcionado a los tutores para el desarrollo de las actividades académicas; permite
crear recursos tales como documentos, enlaces, presentaciones, videos, asi como actividades como tareas, foros, wikis, cuestionarios,
entre otros. También cuenta con el sistema de evaluacion, que incluye calificaciones, retroalimentaciones escritas, ribricas y
seguimiento automatico del desempeiio.
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. Comunicacién e interacciéon: Incluye herramientas tales como los foros de discusion, que constituyen el espacio de interaccion
entre el tutor y el grupo, lo cual lleva a la generacion de un aprendizaje colaborativo; el espacio de tareas es el espacio de interaccion
entre el tutor y el estudiante de manera personal, no en grupo. Para mantenerse en contacto con los estudiantes se usa la mensajeria
interna y las notificaciones. Los chats y wikis se utilizan para el desarrollo de actividades sincronicas y colaborativas.

. Evaluacion y retroalimentacion: Se cuenta con examenes en linea, que pueden ser del tipo opcion multiple, verdadero/falso,
respuesta corta, arrastrar y soltar, ensayo, y se pueden configurar las opciones de retroalimentacion, asi como intentos posibles y
limites de tiempo. También tiene compatibilidad con H5P, lo que permite importar contenidos interactivos.

. Seguridad: El elemento de seguridad es importante: la informacion proporcionada por los alumnos no sera vista por el publico en
general; asi, todo acceso es mediante usuarios y contrasefias, asi como roles como administrador, tutor, estudiante e invitado, para
llevar el control de qué hace cada uno. El registro de las actividades es fundamental, ya que garantiza la transparencia y permite el
seguimiento académico.

2.5 Integracion de TEP y TRIC.

La Educacion Superior en México enfrenta el desafio de integrar efectivamente las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Este reto se enmarca en el mercado global en expansion y el creciente desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion. Los paises enfrentan grandes brechas digitales, lo que abre la necesidad de aprovechar estas herramientas para mejorar
continuamente los aprendizajes que fomenten la participacion estudiantil mediante el aprendizaje autogestivo y cooperativo; de esta forma
se facilita que los propios estudiantes gestionen su conocimiento.

Durante el siglo XXI, las Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP) han cobrado relevancia como herramientas clave
para la transformacion educativa. Las TEP comprenden un conjunto de recursos digitales, desde aplicaciones moéviles hasta herramientas
interactivas, que buscan empoderar activamente a los estudiantes, dotandolos de capacidades para el analisis, el aprendizaje colaborativo
y dinamico.

No obstante, a pesar de los avances en la incorporacion de tecnologias, la implementacion efectiva de las TEP en la Educacion Virtual sigue
siendo un desafio importante para quienes trabajamos en esta modalidad. Este escenario plantea la necesidad de evaluar la utilidad real de
las TEP en los contextos educativos. Segiin Cobo y Moravec (2011), las TEP buscan fomentar la colaboracion y el coaprendizaje,
permitiendo que los estudiantes no solo consuman informacion, sino que también produzcan conocimiento.

Este enfoque participativo coloca al estudiante en el centro del proceso educativo, a diferencia de otras tecnologias que se centran en la
transmision unilateral de informacion. La creacion de comunidades de practica entre docentes donde se compartan experiencias y buenas
practicas en el uso de las TEP emerge como una estrategia clave para fomentar el aprendizaje colaborativo entre pares y enriquecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje de los programas de estudio que ofrece la institucion. Las Tecnologias de la Relacion, la Informacion y
la Comunicacion (TRIC) se han convertido en un pilar fundamental para transformar la educacion contemporanea, promoviendo un
aprendizaje mas humano, colaborativo y significativo. Su papel trasciende el simple uso de herramientas digitales y representa una nueva
forma de aprender, ensefar y relacionarse (Cabero-Almenara y Palacios Rodriguez, 2020).

A través de las TRIC, los estudiantes acceden de manera mas rapida y eficiente a la informacion, desarrollando la capacidad de buscar,
seleccionar y gestionar contenidos de forma critica y autonoma. Ademas, estas tecnologias impulsan el desarrollo de habilidades digitales
esenciales para el siglo XXI: alfabetizacion digital, creatividad y pensamiento critico. Asimismo, fortalecen el aprendizaje colaborativo al
facilitar espacios virtuales donde los alumnos construyen conocimiento de manera conjunta.

Las TRIC transforman la practica docente y ofrecen nuevas formas de ensefiar y aprender. Estas abarcan tanto tecnologias fisicas
(computadoras, teléfonos inteligentes, tabletas y proyectores) como virtuales (redes sociales, plataformas educativas, paginas web y
repositorios digitales). Debido a que las TRIC tienen el potencial de transformar la forma en que se ensefa y se aprende, en conjunto con
las TIC y TEP anteriormente descritas, se convierten en pilares esenciales del Modelo Educativo UNIVIM.

3. Perfil de la comunidad UNIVIM.

3.1 Atributos institucionales.

Los atributos son orientaciones con base ética y cultural que permean transversalmente en la formacion holistica de nuestra comunidad
educativa, para contribuir como agentes de cambio positivo en la sociedad. Estos atributos se configuran como una guia que se desprende

de los cuatro principios de la UNIVIM y son las competencias que desarrollamos entre estudiantes, cuerpo académico y personal.

De acuerdo con Tiinnermann (2003), las universidades reafirman su papel en el siglo XXI como instancias que forman profesionales en
toda la extension de la palabra, ya que incluyen la excelencia académica, pera también ciudadanos éticos, criticos y responsables. Los



PAGINA 28 Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PERIODICO OFICIAL

atributos son guias que responden a las necesidades y retos nacionales e internacionales, para que la comunidad universitaria sea un
referente de responsabilidad social y académica. Los atributos centrales de la UNIVIM son los mencionados a continuacion.

3.1.1 Investigacion.

La investigacion es un eje central que se debe desarrollar durante la universidad y seguir desenvolviendo durante toda la vida. Se
entiende como la indagacion constante que cuestiona y problematiza en areas del conocimiento, para disefiar y evaluar soluciones
con un enfoque critico. No debe ser vista como una mera transmision de saberes ni de su reproduccién acritica, sino como la
implementacion de competencias que construyen, justifican y crean aspectos novedosos y originales en cada campo de conocimiento
de manera transversal. Todo ello se refleja en los textos académicos que se producen en la universidad, asi como en la cotidianidad
de nuestra comunidad.

El entorno virtual de la universidad facilita la investigacion con el acceso a repositorios de informacion y posibilita nuevas formas de
construccion colaborativa del conocimiento, al trascender limitaciones espaciotemporales. La cultura investigativa se manifiesta en el
diseflo de experiencias de aprendizaje basadas en problemas reales, en la implementacion de metodologias activas y en el fomento de
comunidades estudiantiles. Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) en la virtualidad enriquecen tanto el proceso
formativo individual, como la generacion de conocimiento colaborativo.

3.1.2 Razonamiento.

El razonamiento se define como el desarrollo progresivo de habilidades cognitivas que consideran las multiples perspectivas de un
fenomeno, analizando criticamente toda la informacion y formulando estructuras argumentativas, para construir juicios fundamentados
sobre problemas complejos. Este atributo distingue una educacion universitaria de la simple capacitacion técnica.

El Ecosistema Virtual de Aprendizaje requiere que los estudiantes desarrollen estas estrategias metacognitivas, para monitorear su
pensamiento, identificar sus propias limitaciones cognitivas y buscar activamente recursos que enriquezcan su comprension. El razonamiento
es una competencia transversal que logra que el estudiante no se quede en lo superfluo o falso, sino que establece relaciones causales,
trascendiendo la l6gica formal para enfrentar la complejidad de los desafios contemporaneos.

3.1.3 Comunicacion.

La comunicacion es la capacidad de articular el pensamiento propio de manera clara, coherente y persuasiva, con adecuado dominio técnico
de diversos medios expresivos, asi como competencia lingiiistica suficiente, para construir y difundir colectivamente los distintos campos
de conocimiento. Esto se logra con una concepcion dialdgica que se dispone a escuchar las perspectivas de otros, apoyados en una
dimension ética con argumentacion rigurosa; no es simplemente el intercambio de informacion, sino la capacidad de mediar conflictos,
construir consensos y ser un colaborador efectivo en proyectos interdisciplinarios.

Adquiere caracteristicas especificas en los ecosistemas virtuales de aprendizaje, pues exige nuevas competencias ante la ausencia de los
elementos paralingiiisticos que acompafian la comunicacion presencial; es fundamental una mayor precision en el uso del lenguaje escrito:
sintesis y alfabetizacion digital (texto, imagen, audio, video, infografias, mapas conceptuales). Comunicarse efectivamente en cualquier
entorno, en especifico en los entornos digitales, constituye una competencia transversal indispensable.

3.1.4 Honestidad.

Labusqueda de la verdad y actuar conforme, tanto en las actividades académicas como en todas las esferas de un profesionista, es el atributo
que se plantea desarrollar en la comunidad universitaria. Esto se logra mediante una a autoevaluacion critica, con el desarrollo del
pensamiento autdnomo, y con la formacion de profesionales capaces de ejercer sus disciplinas de manera ética incluso en contextos donde
la deshonestidad pueda resultar econdmicamente ventajosa o socialmente aceptada.

Las investigaciones y actividades académicas se sustentan en la honestidad intelectual, lo cual no es sélo la ausencia de plagio, sino el
reconocimiento explicito de las fuentes que informan y separan el pensamiento de otros autores. Esta orientacion es muy importante en la
Educacion Virtual, donde la facilidad de acceso a la informacion en linea puede incentivar la apropiacion de otros trabajos o a la generacion
de los mismos con herramientas de IA.

3.1.5 Empatia

La capacidad de comprender otras perspectivas, experiencias y circunstancias es lo que define la universidad como un espacio de empatia,
incluidas las propias referencias culturales, sociales y biograficas. Es una competencia transversal que se cultiva durante la formacion
universitaria, como parte de toda practica profesional y no como un simple agregado. La condicion empatica es fundamental para el
ejercicio responsable de cualquier profesion.
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En la actualidad, caracterizada por profundas desigualdades sociales, el Ecosistema de Aprendizaje enfrenta el desafio de la mediacion
tecnologica, marcada por la ausencia de presencia fisica; al mismo tiempo, implica la posibilidad, por la misma mediacion del Ecosistema
de Aprendizaje, de promover la empatia a través del disefio de experiencias de aprendizaje colaborativo y de actividades de servicio
comunitario virtual que los conecten con practicas reflexivas.

3.1.6 Curiosidad.

Elinicio de todo proceso genuino de aprendizaje y descubrimiento surge de la curiosidad. Se concibe como la disposicion permanente de
interrogar de manera critica a la realidad con cuestionamientos al conocimiento preconcebido, explorando caminos no transitados en las
distintas areas de la investigacion. Es la forma en la que el conocimiento se expande, cual arbol, a través de infinitas raices y ramas, que nos
llevan incluso a tocar otros arboles y fecundar una nueva area de conocimiento.

Esto ayuda a no ceder a la aceptacion acritica de las verdades recibidas y certezas comodas, sino ser profesionales activos de innovacion
y transformacion en sus campos disciplinares y en sus comunidades.

3.1.7 Autogestion.

En el Ecosistema de Aprendizaje y conforme a postulados andragégicos, la autogestion representa la capacidad de dirigir conscientemente
el proceso de aprendizaje y desarrollo profesional, al asumir la responsabilidad de nuestras decisiones, con disciplina, para alcanzar las
metas propuestas sin supervision externa constante. Este atributo tiene dos dimensiones: la audacia y el autoconocimiento. Un estudiante
es audaz al asumir riesgos calculados y persistir frente a obstaculos inevitables; el autoconocimiento se pone en practica al identificar
fortalezas y limitaciones que condicionan la conducta. Lo anterior permite el desarrollo de estrategias metacognitivas que permiten
optimizar el aprendizaje.

Este atributo es una demanda inminente de la Educacion Virtual, por su naturaleza, ya que la ausencia de los recordatorios constantes que
proporcionan los horarios fijos y la presencialidad del docente, requiere que los estudiantes desarrollen sistemas personales de organizacion,
que establezcan rutinas productivas, identifiquen los momentos del dia en que su rendimiento cognitivo es Optimo y construyan estrategias
efectivas para mantener la motivacion, incluso cuando enfrentan dificultades o contratiempos.

3.2 Perfil del estudiante UNIVIM.

El universitario y la universitaria de la UNIVIM son personas activas comprometidas con su proceso formativo, al ser capaces de
desarrollar competencias transversales que perfeccionan y trascienden su area de conocimiento. Se trata de profesionistas en
formacion cuya investigacion les encamina hacia el raciocinio critico. Su capacidad de comunicacién y razonamiento los
constituye como entes capaces de expresar su pensamiento e ideas de manera clara, coherente y persuasiva en diversos medios
expresivos.

La curiosidad los impulsa permanentemente a la innovacion, potenciado por la autogestion de sus metas, hallazgos y logros. Todo esto
desde una perspectiva honesta y empatica que los convierte en profesionistas conscientes y agentes de transformacion.

3.3 Perfil del personal UNIVIM.

El personal UNIVIM refleja su compromiso con la formacion integral de profesionistas éticos, criticos y responsables, al actuar como
acompafiantes comprometidos con el aprendizaje en Ecosistemas Virtuales. Razonan criticamente para lograr un dominio so6lido de su
campo disciplinar y desarrollar competencias a través de diseflos curriculares en torno a problematicas reales, lo que promueven el
razonamiento critico y la construccion de juicios fundamentados. Promueven la comunicacion para comprender empaticamente las
perspectivas de los estudiantes, desarrollando aprendizajes desde la curiosidad intelectual que impulsa su practica docente hacia la
innovacion constante.

La honestidad y el compromiso con la investigacion permea todas sus actividades académicas y es el motor que modela la comunidad
universitaria para la busqueda genuina de la verdad y el rechazo a cualquier forma de deshonestidad académica, incluso en contextos
donde préacticas irregulares pudieran resultar convenientes. El personal UNIVIM debe ser ejemplo de comunicacion asertiva,
honestidad total, racionamiento critico, autogestion responsable, curiosidad permanente, investigador con mentalidad abierta y
empatica.

De esta manera, el personal docente se configura como un colectivo de profesionales integros, criticos, innovadores y éticamente
comprometidos, capaces de liderar la transformacion educativa y formar ciudadanos que contribuyan como agentes de cambio positivo en
lasociedad.
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IIL. APLICACION DEL CONOCIMIENTO

La Educacion Superior cumple su mision transformadora al momento de aplicar el conocimiento en la vida real. La UNIVIM no es
solamente un lugar para la transmision de saberes disciplinares, sino un espacio de transformacion individual y colectiva en la resolucion
de problematicas sociales complejas y en la preparacion de profesionales capaces. Para poder desarrollar las competencias que permitan
al estudiante la aplicacion efectiva del conocimiento se deben desarrollar las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento para que el
impacto social sea efectivo y logre una transformacion paradigmatica.

1. Competencias del futuro.

Las capacidades y habilidades del profesionista competente en el siglo XXI no deben ser inicamente las planteadas por un programa
educativo; las personas deben ser capaces de anticipar las transformaciones constantes de sus campos profesionales y contribuir en su
construccion. Es importante que las competencias tradicionales se sigan desarrollando, pero son insuficientes frente a un mundo
interconectado, digitalizado y en constante evolucion. Para Gonzalez Villavicencio y Estrella Flores (2023) el pensamiento critico, la
colaboracion, la alfabetizacion digital, la comunicacion asertiva, el analisis de informacion, la creatividad, la innovacion y el aprendizaje
auténomo son las competencias que van mas alla de la tradicion y deben integrarse explicitamente en diseflos curriculares, metodologias
didacticas y sistemas de evaluacion.

Las experiencias de aprendizaje en la UNIVIM son disefiadas para promover dichas capacidades intencionalmente, lo que integra
oportunidades para que los estudiantes las desarrollen a través de la inmersion en contextos complejos que demanden su aplicacion
préctica.

1.1 Pensamiento sistémico.

Es la comprension de fendmenos como partes interconectadas de sistemas mas amplios (Marino-Jiménez, 2020) que reconocen las
relaciones, patrones y estructuras que determinan su comportamiento. Constituye una de las competencias fundamentales para enfrentar
los complejos desafios de la actualidad, al reconocer la interrelacion de problemas sociales, ambientales, econdomicos y tecnoldgicos,
anticipar las consecuencias intencionadas o no intencionadas e intervenir efectivamente. Una parte importante es lograr la socializacion
eficaz para obtener diversas perspectivas que no se toman en cuenta en un primer momento y que logran prever relaciones que afectan el
fenomeno, asi como su probable resultado. Esta cualidad permite disefiar intervenciones educativas y trasladarlas a otras areas.

Durante la educacion universitaria se requieren disefos deliberados, tales como la elaboracion de mapas de sistemas, el analisis de
arquetipos y la simulacion de dindmicas complejas que permiten el desarrollo de practicas reflexivas y colaborativas. Estas deben integrarse
transversalmente con los proyectos y actividades de cada programa académico, para posibilitar el aprendizaje mediante la identificacion de
elementos, relaciones y bucles de retroalimentacion en sistemas sociales, organizacionales o tecnologicos. Asi, se capacita a los estudiantes
para proponer soluciones integrales y sostenibles que consideren las interacciones entre dimensiones econdmicas, sociales, ambientales y
culturales.

1.2 Comprension de relaciones complejas y dindamicas.

Complemento del pensamiento sistémico es la comprension de relaciones complejas y dinamicas, definida como la capacidad de identificar,
analizar e interpretar las interacciones no lineales, interdependencias multiples y patrones emergentes que caracterizan a los sistemas
complejos. Esta competencia construye analisis de fendmenos multifactoriales para que los profesionistas anticipen comportamientos y
aprovechen la complejidad de los sistemas con los que trabajan.

Durante las actividades educativas se expone a los estudiantes a situaciones complejas auténticas para identificar nodos de cambio efectivas
y evitar intervenciones que generen consecuencias negativas no anticipadas. Esto implica trabajar con casos reales, simulaciones dinamicas
y proyectos que demanden el analisis de multiples variables interactuantes, desarrollando gradualmente la capacidad de los estudiantes
para identificar patrones, anticipar comportamientos emergentes y proponer intervenciones sistémicas.

Los estudiantes aprenden a utilizar herramientas de modelado de sistemas, analisis de redes y visualizacion de datos para representar y
comprender las interconexiones entre elementos de sistemas sociales, organizacionales o tecnologicos. Esto prepara a los futuros profesionistas
o estudiantes de posgrado para tomar decisiones informadas en un entorno de fuentes diversas (algunas de ellas falsas), incierto y
cambiante.

1.3 Inteligencia colectiva.
Es la capacidad de las comunidades para generar conocimientos y tomar decisiones, en el entendido de que se actua con mayor efectividad

comparada frente al quehacer individual. En especifico, Lévy (2004) define la inteligencia colectiva como una inteligencia que surge de la
colaboracion: pone énfasis en que nadie lo sabe todo, pero todos saben algo, por lo que el conocimiento total reside en la humanidad
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considerada como conjunto. Esta competencia permite el reconocimiento a la diversidad de perspectivas, lo cual comprueba que
las experiencias y conocimientos dentro de un colectivo generan soluciones mas innovadoras que las producidas por expertos
individuales.

Es fundamental para entender el cambio paradigmatico de modelos centrados en la transmision de conocimiento del experto individual al
«recipiente» del alumno. Valora y se enfoca en los procesos de colaboracion, intercambio y sintesis de perspectivas diversas. Durante los
procesos de ensefianza-aprendizaje se desarrolla en colaboracion con equipos diversos que faciliten los procesos de construccion colectiva
de conocimiento, utilizando las TEP y TRIC, confirmando que en la Educacion Virtual se caracteriza por la capacidad de conectar
individuos, sin importar barreras geograficas ni temporales. Esta competencia activa las habilidades de escucha activa, apertura a perspectivas
diversas, capacidad de sintesis y construccion sobre las ideas de otros, habilidades que no son unicamente técnicas, sino cognitivas y
actitudinales. La investigacion colaborativa en la Educacion Superior (Sanchez, 2022) configura el trabajo en red para la contribucion y
produccion de conocimiento.

De esta manera, las experiencias de enseflanza-aprendizaje deben ser interdisciplinares para facilitar la cocreacion de conocimiento, lo que
incluye los foros de construccion colectiva, las actividades académicas y cualquier proyecto que se desarrolle en la universidad. Estas
experiencias permiten a los estudiantes experimentar las diferencias de la inteligencia colectiva al abordar problematicas sobre la manera en
que se hace de manera aislada.

1.4 Adaptabilidad radical.

Es la capacidad de individuos y organizaciones para ajustarse a cambios en su entorno e, incluso, anticiparlos. Dicha competencia logra que
se lideren estos cambios de forma adecuada o que se logren reinventar completamente, dependiendo de lo que exija cada momento y
situacion, ya que nuestro contexto se encuentra plagado de disrupciones tecnoldgicas, demograficas, ambientales y econdémicas. Las
experiencias de aprendizaje exponen a los estudiantes a situaciones de cambio, ambigiiedad e incertidumbre para documentar sus procesos,
mas alla de sus logros.

Se puede llevar a cabo con portafolios de aprendizaje o estrategias didacticas similares enfocadas a experiencias de cambio y reinvencion.
Estas experiencias preparan a los estudiantes para los desafios del segundo cuarto del siglo XXI, en el que la velocidad del cambio
tecnologico y social excede la capacidad de actualizacion de los curriculos tradicionales, como sefialan Bernate y Vargas (2020).

La integracion de las areas cognitiva, emocional y conductual se estructura de manera transversal: la flexibilidad mental, el pensamiento
divergente y la capacidad para cuestionar conforman la parte cognitiva. La empatia y la resiliencia ante la incertidumbre son fortalezas de
la dimension emocional. Conductualmente, se avoca a ser honesto ante todas las presiones del entorno, asi como mejorar a partir de la
retroalimentacion.

2. Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC).

Se constituyen como el marco estructural necesario para la produccion de investigaciones académicas vinculatorias con el entorno en las
instituciones de Educacion Superior. Cada una de las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) estructura la actividad
investigadora, articulando docencia, investigacion y vinculacion, para asegurar la generacion de conocimiento por medio de procesos
rigurosos y, sobre todo, vinculados al desarrollo del estado y la nacion.

En las LGAC convergen la coherencia tematica con la pertinencia social y cientifica de las problematicas; representan espacios de
convergencia entre las capacidades académicas institucionales y las necesidades del entorno. Esta estructura le permite a la UNIVIM
generar conocimiento en areas estratégicas, construyendo trabajos de calidad institucional que se reconozcan y que posicionen a la
universidad como referente en campos especificos.

2.1 LGAC por facultad.

Cada facultad tiene, desde su concepcion, una manera especifica de articular coherentemente las actividades académicas con las especificidades
disciplinares y profesionales. Promover aproximaciones interdisciplinares permite a cada facultad desarrollar Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento alineadas con su perfil académico, sector profesional y la contribucion al desarrollo social y econdmico.

Facultad de Ciencias del Deporte.

Su principal problematica es la relacion entre la actividad fisica con la salud, la tecnologia, la ensefianza y la administracion, por lo que
integra dimensiones de estudio como:

. Entrenamiento deportivo de alto rendimiento
. Gestion de organizaciones deportivas
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. Didactica de la educacion fisica

. Tecnologias aplicadas al rendimiento deportivo
. Fisiologia del ejercicio

. Biomecénica

. Psicologia deportiva

. Administracion deportiva

. Estilos de vida saludables

. Programas de intervencion comunitaria

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

las investigaciones centradas en la defensa y promocion de la democracia, asi como la buena gobernanza y desarrollo de politicas publicas,
se desarrollan en las dimensiones de estudio siguientes:

. Democracia y gobernanza

. Politicas publicas y desarrollo territorial

. Comunicacion politica y opinién publica

. Movimientos sociales y participacion ciudadana

. Analisis de procesos electorales

. Estudios de la comunicacion y administracion publica

. Construccién democrética

. Procesos de transformacion social

. Participacion ciudadana en contextos locales, nacionales e internacionales
. Movimientos sociales

Facultad de Derecho y Ciencias Juridicas.

Las investigaciones juridicas son fundamentales para el bienestar de la sociedad y del individuo, por lo que la facultad se centra en las
siguientes dimensiones:

. Derecho constitucional

. Derechos humanos

. Justicia penal

. Seguridad ptblica

. Derecho empresarial y corporativo

. Acceso a la justicia

. Resolucion alternativa de conflictos

. Derecho ambiental

. Desarrollo sostenible

. Criminologia y estudios sobre justicia
. Aplicacion e interpretacion del derecho

Facultad de Ciencias de la Educacion.

Los programas de esta facultad contribuyen a la generacion de conocimiento en contextos educativos actuales y reales, por lo que las
dimensiones son:

. Innovacion educativa

. Pedagogias emergentes

. Tecnologia educativa

. Aprendizaje digital

. Formacion docente y profesionalizacion del magisterio
. Disefio curricular

. Evaluacion educativa

. Educacién inclusiva

. Atencion a la diversidad

. Aplicacion de andragogia y hebegogia

. Gestion educativa
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Facultad de Inclusion Social.

La concientizacion social sobre la necesidad de la inclusion como un derecho fundamental, permite a los estudiantes de la facultad
aproximarse y desarrollar desde las dimensiones de estudio mencionadas a continuacion:

. Politicas de inclusion y equidad social

. Intervencion comunitaria y desarrollo humano
. Discapacidad

. Accesibilidad universal

. Género y diversidad sexual

. Tecnologias para la inclusion

. Trabajo social

. Psicologia comunitaria

. Estudios de género

. Politicas sociales y desarrollo comunitario
. Desigualdades estructurales

. Grupos vulnerados

Facultad de Ingenieria y Calidad.

Son proyectos de investigacion enfocados a la mejora continua y aplicables en los diversos contextos. Las dimensiones de investigacion
son:

. Gestion de la calidad y mejora continua

. Ingenieria de procesos y optimizacion

. Sistemas de gestion integrados

. Innovacion tecnoldgica para la productividad

. Transformacion digital de procesos industriales

. Estadistica aplicada y sistemas de produccion

. Eficiencia organizacional

. Gestion de operaciones y sistemas productivos complejos
. Competitividad empresarial

Facultad de Medio Ambiente.

Las propuestas de investigacion de esta facultad resultan relevantes en cuanto a su aplicabilidad sostenida. Las dimensiones que ejemplifican
ello son:

. Sustentabilidad y cambio climatico

. Gestion integral de recursos naturales
. Economia circular

. Gestion de residuos

. Educacion ambiental

. Desarrollo sostenible

. Tecnologias limpias

. Energias renovables

. Desarrollo sostenible

. Educacion para la sustentabilidad

. Estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Facultad de Salud.

Las LGAC frecuentemente involucran colaboraciones con instituciones del sector salud y organizaciones comunitarias, a través de:

. Vulnerabilidad sanitaria

. Fortalecimiento de sistemas de salud
. Reduccion de brechas de inequidad

. Salud publica

. Epidemiologia
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. Salud comunitaria

. Prevencion de enfermedades

. Gestion de servicios de salud

. Tecnologias digitales para la salud
. Administracion sanitaria

. Promocion de la salud

Facultad de Turismo y Comunicacion.

Las lineas de investigacion se orientan hacia las siguientes dimensiones:

. Turismo sustentable y desarrollo territorial
. Gestion de empresas turisticas

. Patrimonio cultural y turismo comunitario
. Comunicacion estratégica y organizacional
. Comunicacion digital

. Comunicacion para el desarrollo social

. Estrategias digitales

. Preservacion del patrimonio cultural

. Construccion de narrativas

3. Impacto social.

(De qué forma puede contribuir la UNIVIM a su comunidad? El impacto social refiere a transformaciones, beneficios y contribuciones que
los profesionistas de nuestra universidad generan en las comunidades con sus investigaciones y desempeifio. Se deben trascender las
funciones tradicionales de formacion profesional, ya que es necesario asumir un rol activo en el desarrollo sostenible, la equidad social y la
resolucion de problematicas comunitarias y generacion de conocimiento académico. Montesi y Villasefior (2018) sefialan que el impacto
social universitario abarca dimensiones como la contribucion a la mejora de la educacion y el acceso universal, el desarrollo de sistemas de
investigacion e innovacion responsables que transfieran conocimiento con empresas y comunidades, el liderazgo social para movilizar
actores y crear respuestas compartidas, asi como el papel de motor de cambio y transformacion social.

La conceptualizacion del impacto social universitario ha evolucionado desde enfoques limitados centrados en efectos econdomicos
cuantificables, hacia comprensiones mas amplias que reconocen multiples dimensiones de contribucion social. Vallaeys (2014), en su
teorizacion sobre responsabilidad social universitaria, identifica cuatro tipos de impactos que toda institucion de Educacion Superior
genera: impactos organizacionales derivados de su existencia y composicion, impactos educativos provenientes de la formacion de
estudiantes, impactos cognitivos resultado del conocimiento generado, e impactos sociales derivados de sus relaciones e interacciones con
el entorno.

La medicion y gestion del impacto social universitario presenta desafios metodologicos significativos, ya que muchas contribuciones son
intangibles, emergen a largo plazo, y resultan dificiles de atribuir exclusivamente a la accion universitaria. Montesi y Villasefior (2018)
reconocen que los impactos sociales pueden ser invisibles, tacitos, no cuantificables, informales y, a menudo, no registrados por las
instituciones, lo cual dificulta su documentacion y evaluacion sistematica. Sin embargo, argumentan que esto no debe conducir a ignorar la
dimension de impacto social, sino a desarrollar aproximaciones metodologicas mas sofisticadas que combinen indicadores cuantitativos con
analisis cualitativos, que consideren tanto resultados inmediatos como efectos a largo plazo, y que integren multiples perspectivas,
incluyendo las voces de beneficiarios y actores externos.

El impacto social de la UNIVIM se manifiesta particularmente en su contribucion a la democratizacion del acceso a Educacion Superior de
calidad. Como universidad virtual, se atiende a segmentos de poblacion historicamente excluidos por barreras geograficas, economicas,
laborales o familiares, permitiendo que adultos trabajadores, personas en regiones remotas, individuos con responsabilidades de cuidado,
y estudiantes que requieren flexibilidad horaria puedan acceder a formacion profesional que transforme sus trayectorias personales y
contribuya a la movilidad social. Este impacto democratizador trasciende el acceso individual para generar efectos multiplicadores en
familias, comunidades y organizaciones, ya que profesionales mejor formados contribuyen a mejorar practicas en sus contextos laborales,
transmiten conocimientos en sus entornos sociales y modelan el valor de la educacion continua para sus comunidades.
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Morelia, Michoacan de Ocampo, a 5 de febrero de 2026.
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DEL ESTADO DE MICHOACAN
(Firmado)




PERIODICO OFICIAL Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc.

PAGINA 37

Al

Gobierno
de Michoacan

BOEILTHD DL MICHDAT 4N

iy

J
! |

PROFESIOGRAMA PARA TUTORES
VIRTUALES DE LA UNIVERSIDAD VIRTUAL
DEL ESTADO DE MICHOACAN

Morelia, Michoacan, México, febrero 2026

@) UNIVIM




PAGINA 38 Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PERIODICO OFICIAL

JUNTADIRECTIVA UNIVIM

Mtro. Alfredo Ramirez Bedolla
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo
Presidente de la H. Junta Directiva de la UNIVIM

Dra. Gabriela Desireé Molina Aguilar
Secretaria de Educacion del Estado de Michoacan

Lic. Luis Navarro Garcia
Secretario de Finanzas y Administracion del Estado (SFA)

Lic. Francisco Ramirez Flores
Secretario de Contraloria

Mtra. Mariana Sosa Olmeda
Directora General del Instituto de Educacion Media Superior
y Superior del Estado de Michoacan
Vocal de la Junta Directiva

Dra. Yarabi Avila Gonzalez
Rectora de la Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo

Lic. Leticia Ramirez Amaya
Secretaria de Educacion Publica
Vocal de la Junta Directiva

Dr. Arturo Reyes Sandoval
Director General del Instituto Politécnico Nacional
Vocal de la Junta Directiva

Dr. Leonardo Lomeli Venegas
Rector de la Universidad Nacional Autdbnoma de México
Vocal de la Junta Directiva

Dr. David Mendoza Armas
Rector de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan
Secretario Técnico de la Junta Directiva UNIVIM

DIRECTORIO

Dr. David Mendoza Armas
Rector

Mtro. Juan Jests Garcia Aguilar
Director Académico

Mtro. Gustavo Isidoro Veldzquez Barbosa
Director de Planeacion y Vinculacion

Dr. César Jeronimo Lopez Camacho
Director de Desarrollo Tecnoldgico

Mtro. Jaime Ivan Becerra Lopez
Subdirector Administrativo

Mtro. Julio César Rincon Pineda
Subdirector de Investigacion e Innovacion

Lic. Fidel Color Lopez
Enlace Juridico



PERIODICO OFICIAL Martes 10 de Marzo de 2026. 10a. Secc. PAGINA 39

Mtro. José Angel Parra Gutiérrez
Jefe del Departamento de Licenciaturas y Posgrados
Lic. Daniela Avalos Medina
Jefa del Departamento de Disefio de Materiales

Lic. Abel Cortés Rodriguez
Jefe del Departamento de Evaluacion

Lic. Sandra Garcia Santiago
Jefa del Departamento de Control Escolar

Lic. Yunuén Hernandez Chavez
Jefa del Departamento de Educacion Continua

Lic. Laura Patricia Cisneros Mejia
Jefa del Departamento de Recursos Humanos, Financieros y Materiales

Mtro. Marco Antonio Abrica Sanchez
Jefe del Departamento de Plataforma Web

Ing. Rafael Massai Martinez Duarte
Jefe del Departamento de Operacion, Mantenimiento y Soporte Técnico

DAVID MENDOZA ARMAS, titular de la Rectoria de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan, en ejercicio de las atribuciones que
expresamente me confieren los articulos 9, 11, 12, fracciones X y XVII, 37 fraccion Iy 38 de la Ley Organica de la Administracién Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo; 19 fraccion I, y 56 de La Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Michoacan; 14 fracciones VI
y XI del Decreto de Creacion de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan; y 2° y 6° fraccion X VI del Reglamento Interior de la
Universidad Virtual del Estado de Michoacén; y,

CONSIDERANDO

Que el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027, en su Eje Rector de Desarrollo Humano, Educacion con Calidad
y Acceso a la Salud; especificamente en el rubro de la Educacion, la reconoce como un eje de Gobernanza, a través de la cual, se sustenta
el desarrollo del Estado, al contar su poblacion con una educacion de calidad, por lo que en entre sus lineas de accion promueve la calidad
de la educacion en todas sus formas y modalidades, considerandola como el elemento central del cambio hacia un Estado moderno y
prospero.

Que en el Decreto de Creacion de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan (UNIVIM), en el articulo 2 se expone que La Universidad
Virtual del Estado de Michoacan, ofrecera servicios educativos en linea y a distancia, bajo la modalidad de Educacion Virtual, apoyandose
en el avance tecnologico y en otros esquemas para poner al alcance de la sociedad los servicios educativos de nivel superior. Asi mismo, en
el capitulo primero, articulo 5, numeral VI, la universidad funge como centro capacitador y evaluador de competencias académicas, de
acuerdo con las normas y demas disposiciones aplicables, haciendo uso de los medios virtuales y a distancia.

Que en el acuerdo secretarial nimero 17/11/17 por el que se establecen los tramites y procedimientos relacionados con el reconocimiento
de validez oficial de estudios del tipo superior, en el Titulo II, Capitulo I, articulo 6, especifica que Los académicos que participen en los
Programas de estudio establecidos por los Particulares [ ...] deberan poseer como minimo el titulo, diploma o grado correspondiente al nivel
educativo en que se desempefaran, debiendo observarse que: El personal académico de asignatura tendra como actividad fundamental en
el Plantel la docencia, en la que podra incluirse las actividades vinculadas con la tutoria, [ ...]. El Particular sera responsable de capacitar en
el desarrollo de las actividades de aprendizaje, evaluaciones y demas actividades académicas, a su personal académico, seglin las necesidades
o requerimientos del Plan y Programas de estudio a impartirse en la modalidad solicitada.

Asimismo, en el articulo 7 menciona que es responsabilidad del Particular que el perfil de su personal académico sea idoneo para la imparticion
de los Planes y Programas de estudio respectivos, debiendo reunir los antecedentes académicos, conocimientos, habilidades y experiencia
necesarios para el desarrollo de las actividades de ensefanza-aprendizaje, evaluaciones y demas actividades académicas a su cargo.

Que en el acuerdo secretarial 18/11/11, Capitulo cuarto, articulo octavo, inciso III aclara que la Mediacion Docente: es la intervencion
profesional que realizan las figuras académicas (docente, facilitador, asesor y/o, tutor) con el propoésito de apoyar el aprendizaje. Puede ser:
a) Obligatoria para la institucion educativa, por lo que debera acreditar que cuenta con el personal académico (docente, facilitador, asesor
y/o tutor) con la preparacion adecuada para impartir educacion superior conforme a sus planes y programas de estudio.
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Que el presente Profesiograma fue aprobado por la Junta Directiva de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan, mediante acuerdo
S.0.LVIII/02092025/01, correspondiente a la LVIII de sesion ordinaria, celebrada con fecha 02 de septiembre de 2025.

Por lo expuesto, he tenido a bien emitir el siguiente:

Profesiograma de la Universidad Virtual del Estado de Michoacan

GLOSARIO.

Para efectos del presente profesiograma, se entiende por:

L. Tutor / Tutora: Es el agente académico que actiia como mediador del aprendizaje en entornos virtuales. Su funcion principal es
transformar la informacion en un formato adecuado para la comprension del estudiante, orientandolo, motivandolo y facilitando la
construccion auténoma del conocimiento. Promueve el aprendizaje significativo al fomentar el descubrimiento de principios por

parte del estudiante.

1L Perfil Profesional: Conjunto de competencias, habilidades, actitudes y responsabilidades que caracterizan a un individuo en el
desempeiio de una funcion o actividad laboral especifica.

M. Candidato / Candidata: Profesionista que desea ser tutor o tutora en alguno de los programas que ofrece la Universidad Virtual
del Estado de Michoacan.
V. Competencias: Conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten a una persona desempefiarse

eficazmente en contextos académicos, laborales y sociales. En la educacion virtual, las competencias promueven el aprendizaje
autéonomo, el pensamiento critico, la resolucion de problemas y el uso estratégico de recursos digitales.

V. Educacién Virtual: Modalidad educativa mediada por las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento, que permite el acceso
flexible y a distancia a procesos de ensefianza-aprendizaje. Se fundamenta en la autonomia del estudiante, el acompafiamiento
tutorial y el disefio instruccional adaptado al entorno digital.

VL UNIVIM: La Universidad Virtual del Estado de Michoacan.
INTRODUCCION.

La Universidad Virtual del Estado de Michoacan (UNIVIM) se consolida como un espacio innovador de formacion superior, a través de
sus programas de licenciatura, especialidades, maestrias y doctorados, la cual se caracteriza por la virtualidad, la inclusion, la calidad
educativa y el impulso a la investigacion. Bajo este contexto, el presente documento es un instrumento estratégico para definir el perfil de
las y los tutores virtuales, parte medular de nuestro Modelo educativo en la atencion al alumnado y el desarrollo de los programas.

Los tutores y tutoras de la UNIVIM deben estar en constante capacitacion con las Glltimas investigaciones andragogicas, «el arte y la ciencia
de ayudar a los adultos a aprender» (Knoles, 1980, p. 99), y tecnologicas para aplicarlas en las sesiones sincronas y en las retroalimentaciones
asertivas que permiten el acompafiamiento del alumnado durante su proceso educativo. Asimismo, potencializan los conocimientos
heutagogicos, el estudio del aprendizaje autodeterminado (Hase y Kenyon, 2000), que refuerzan el papel protagénico estudiantil como
gestor de su propio aprendizaje. Este documento establece con claridad los objetivos del profesiograma y justifica su pertinencia,
mostrando como se articula con los valores institucionales y los desafios del siglo XXI: inclusion digital, innovacion educativa, investigacion
formativa y compromiso social.

OBJETIVOS.
Objetivo general.

. Diseniar el perfil profesional de los tutores y tutoras de la UNIVIM, tanto en los ambitos andragogicos, tecnoldgicos, actitudinales,
éticos e investigativos, el cual garantice el adecuado acompafiamiento de todo el alumnado.

Objetivos especificos.

1. Seleccionar las competencias necesarias para desempeiiarse como tutor o tutora de aprendizaje de la UNIVIM, bajo la contratacion
de servicios profesionales.

2. Determinar la formacion académica por cada uno de los programas ofertados.

3. Establecer la formacion pedagogica por cada uno de los programas ofertados.

4. Establecer los criterios de mejora continua y retroalimentacion para tutores y tutoras.
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JUSTIFICACION.

La modalidad virtual ofrece una oportunidad tinica para democratizar el acceso a la educacion, sin detrimento de la calidad educativa que se
imparte; ponderando la exigencia en el desarrollo de las competencias digitales, autogestion y capacidad de investigacion. El profesiograma
permite a la universidad seleccionar adecuadamente a cada uno de los tutores y tutoras que van a facilitar la materia en los programas, para
apoyar a que el alumnado no solo domine contenidos disciplinares, sino que sean aprendices autbnomos e inclusivos.

La inclusion de un profesiograma significa garantizar los lineamientos requeridos y deseables, sin importar ubicacion geografica, género,
raza, color de piel, religion, orientacion sexual, origen o condicion social, sino unicamente dirigidos a potencializar la calidad educativa de
la UNIVIM a través de los tutores y tutoras.

PERFIL PROFESIONAL.

Habilidades necesarias.

L. Comunicacion efectiva y asertiva:
. Capacidad para expresar ideas de forma clara, respetuosa y empatica en entornos digitales.
. Manejo adecuado de la comunicacion escrita y virtual.
2. Competencias digitales:
. Uso fluido de plataformas educativas en linea, herramientas tecnoldgicas y recursos digitales.
. Capacidad para resolver problemas basicos de tecnologia y orientar a los y las estudiantes en su uso.
. Habilidades pedagogicas y andragdgicas: dominio de estrategias didacticas adaptadas a la educacion de adultos (andragogia).
. Fomento del aprendizaje autdbnomo, critico y reflexivo.
3. Acompafiamiento académico:
. Capacidad para guiar, motivar y dar seguimiento continuo al desempefio de los y las estudiantes.

Habilidad para detectar dificultades y canalizar apoyos necesarios.

4. Organizacion y gestion del tiempo:

. Administracion eficiente de tiempos y recursos para cumplir con las tareas de seguimiento y acompafiamiento académico.
5. Empatia y trato humano:

. Sensibilidad para comprender las diversas realidades, contextos y necesidades de estudiantes adultos.
6. Resolucion de conflictos y toma de decisiones:

. Capacidad para actuar con imparcialidad, ética y objetividad ante cualquier situacion que afecte el proceso formativo.
7. Conocimiento normativo e institucional:

. Conocimiento de los reglamentos, lineamientos académicos y normativas educativas de la UNIVIM.
8. Compromiso ético y profesional:

. Actuar siempre con responsabilidad, confidencialidad y respeto hacia la institucion, asi como a las y los estudiantes.
9. Trabajo colaborativo:

. Disposicion para colaborar con docentes, coordinadores y areas administrativas en beneficio del aprendizaje.
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Responsabilidades.

Acompaiiay orienta a los y las estudiantes de licenciatura, maestria, especialidad y doctorado, que sean alumnos en su asignatura,
mediante la plataforma de la UNIVIM vy el correo institucional.

Facilita el aprendizaje a través de un enfoque andragdgico, atendiendo las necesidades, intereses y experiencias previas de los y las
estudiantes en formacion.

Brinda seguimiento continuo al desempefio académico de los y las estudiantes, identificando posibles areas de mejora y motivando
la participacion activa en las actividades y foros.

Resuelve dudas académicas, administrativas y tecnologicas.

Fomenta el desarrollo de competencias clave, como la autonomia, la autorregulacion y el aprendizaje permanente, esenciales para
la educacion en linea.

Monitorea y reporta el avance académico de los y las estudiantes, detectando a tiempo posibles riesgos de abandono o bajo
rendimiento.

Promueve un acompafamiento ético, empatico y de calidad, garantizando que cada estudiante cuente con el respaldo necesario para
alcanzar sus objetivos educativos.

Tiene actualizado su curso de formacion de tutores de la UNIVIM, con vigencia de dos afios.

Seguimiento de Tutores.

La UNIVIM dara cabal seguimiento y acompafamiento a los tutores y tutoras, conforme a lo estipulado en el «Manual de organizacion de
la Universidad Virtual del Estado de Michoacany, especificamente en las manifestadas en el apartado Funciones especificas, en los articulos
1.1 Direccion académica, en los numerales 9 al 11; 1.1.1 Subdireccion de investigacion e innovacion, en los numerales 12 al 14yenel 1.1.2
Del Departamento de Licenciaturas y Posgrados, en los numerales 2 y 6.

PERFIL PROFESIONAL.

Programas de licenciatura (4 aflos).

PROGRAMA
ACADEMICO

AREA DEL CONOCIMIENTO MODULOS/MATERIAS PERFIL NECESARIO GRADO DESEABLE

Licenciatura y preferentemente Maestria en Medicina,|
Biologia, Bioguimica, Fisiologia, Ciencias de la Salud o dreas
afines.

Historia de la Medicina (LHFO-101)

Principios de Histologia (LHFO-102)

) Experiencia docente y/o profesional en salud humana y
Principios de Anatomia Humana | (LHFO-103) biologla

Principios de Embriologia (LHFO-104)

Principios de Anatomia Humana II (LHFO-519)
Principios de Microbiologia y Parasitologia (LHFO-517)
Fundamentos de Bioguimica Humana (LHFO-311)
Fundamentos de Fisiologia Humana (LHFO-520)
Fundamentos de Fisiologia Celular (LHFO-310)

Fundamentos de Inmunologia Humana (LHFO-727)
Fundamentos de Fisiopatologia (LHFO-725)

CIENCIAS BASICAS DE LA
SALUD

Maestria o Doctorado en Ciencias de la Salud, Biomedicina,
Bioquimica o areas afines

Licenciatura en Herbolaria, Fitoterapia, Biologia, Agronomia,
Medicina Tradicional o afines.

Conocimientos en uso de plantas medicinales, taxonomia
vegetal, fitoterapia y practicas clinicas de herbolaria.

Historia de la Herbolaria (LHFO-205)

Etnobotanica y Taxonomia (LHFO-206)

Morfofisiologia Vegetal (LHFO-207)
Jardin Botanico (LHFO-309)

Maestria en Fitoterapia, Botanica, Ciencias Naturales o Farmacia
Herbolaria.

HERBOLARIAY FITOTERAPIA

LICENCIATURA
EN HERBOLARIA
Y FITOTERAPIA

Herbolaria en la Medicina Tradicional |, II, Ill ((HFO-413, 621, 829)

Farmacia Herbolaria I, Il, Il (LHFO-414, 622, 830)

Clinica Herbolaria y Fitomedicina |, I, Ill ((HFO-415, 623, 831)

PSICOLOGIA Y CIENCIAS
SOCIALES

Fitoterapéutica por Aparatos y Sistemas |, II, Ill ((HFO-416, 624, 832)

Teorias de la Personalidad (LHFO-208)

Psicologia Médica (LHFO-518)

Psicologia del Desarrollo (LHFO-935)

Psicologia Social (LHFO-1142)

Interacciones Mente-Cuerpo (LHFO-1037)
Psicologia Transpersonal (LHFO-1246)
Enfoques Psicoterapéuticos (LHFO-1248)

Pruebas Psicoldgicas (LHFO-1245)

Comunicacion Humana (LHFO-1038)

Sociologia y Bioética Médica (LHFO-728)

Licenciatura en Psicologia, Sociologfa, Trabajo Social, Ciencias
de la Salud Mental o dreas afines.

Experiencia en psicoterapia, bioética, salud comunitaria of
intervencién psicosocial.

Maestria en Psicologia Clinica, Psicoterapia, Bioética, Ciencias|
Sociales o Humanidades.

MEDICINA INTEGRATIVA

Clinica Homeopatica (LHFO-936)

Homeopatia por Aparatos y Sistemas (LHFO-1141)

Bases Tedricas de Medicina Interna |, 11, 11l (LHFO-934, 1040, 1143)

Nutriologia y Nutriterapia (LHFO-1039)

Salud Publica y Epidemiologia (LHFO-933)

INVESTIGACION O ANALISIS DE | Estadistica Descriptiva e Inferencial (LHFO-1144)

DATOS

Metodologia de la Investigacion (LHFO-1247)

Licenciatura y Maestria en Estadistica, Educacion, Ciencias
Sociales o cualquier disciplina con formacién sélida en
metodologia de investigacién.

Maestria en Salud Publica, Homeopatia, Nutricién Clinica,
Medicina Integrativa.

Maestria en Metodologia de la Investigacién, Estadistica,
Educacion, Ciencias Sociales.
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LICENCIATURA

EN INGENIERIA

EN DESARROLLO

AGROINDUSTRI
AL

CIENCIAS BASICAS

CIENCIAS AGROPECUARIAS
AMBIENTALES

Quimica Inorgdnica (IDA0101)

Biologia (IDA0102)

Matemticas Basicas (IDA0103)

Informatica (IDA0104)

Licenciatura en Quimica, Biologia, Bioquimica, Ciencias|

Quimica Orgdnica (IDA0205)

Ambientales o Ingenierfa Quimica.

Fisica (DA0207)

Bioguimica Basica (IDA0309)

Bioguimica Avanzada (IDA0413)

Maestria o Doctorado en Ciencias Naturales, Bioquimica o Quimica
Orgénica. Maestria o Doctorado en Ciencias Quimicas, Bioquimica,
Ingenieria en Alimentos o Ciencias Biologicas.

Fisiologia Animal y Vegetal (IDA0206)

Edafologia (IDA0311)

Fruticultura (IDA0416)

Microbiologia (IDA0517)

Conservacién de Alimentos (IDA0622)

ia, Agr Ingenieria Agricola,

[Nutricién Vegetal (IDA0830)

ria o Ciencias

Cultivos Agroindustriales (IDA0831)

Agricultura Organica (IDA0938)

Cultivos Hidropénicos (IDA0939)

Agricultura Protegida (IDA0940)

Maestria en Ciencias Agropecuarias, Agricultura Organica,|
Desarrollo Rural o Tecnologia Agroalimentaria. Maestria en

Ciencias Agropecuarias,

Sustentable, Agronegocios.

CIENCIAS PECUARIAS Y
VETERINARIAS

Anatomia Animal (IDA0728)

Acuicultura (IDA0835)

Apicultura (IDA0836)

Mejoramiento Genético Animal (IDA0837)

Reproduccién Animal (IDA0942)

Sanidad Animal (IDA0943)

a en Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria en

Microbiologia Veterinaria (IDA0944)

6n Animal, Biologia o Agronomia.

Produccion y Conservacion de Forrajes (IDA1047)

Tecnologia de Alimentos para Animales (IDA1048)

Tecnologia de Licteos (IDA1260)

Tecnologia de Carnicos (IDA1261)

ADMINISTRACION, NEGOCIOS
Y DESARROLLO RURAL

TECNOLOGIA, INVESTIGACION
Y CALIDAD

Maestria en Produccién Animal, Sanidad Animal, Zootecnia of
Tecnologia Produccién  Animal,
Tecnologfa de Alimentos, Sanidad Animal o Zootecnia.

de Alimentos. Maestria en

Formacién Sociocultural (IDA0208)

Estadistica (IDA0520)

Bioestadistica (IDA0621)
Mercadotecnia (IDA0623)

Administracion de Empresas (IDA0726)

Comercializacién (IDAO727)

Licenciatura en ia, Desarrollo Rural

Desarrollo Rural Sustentable (IDA0729)

Comercio , Economia o Derechol

Legislacion sobre el Agro (IDA1046)

Ingenieria de Proyectos (IDA1049)
|DesarroHo de Proyectos (IDA1155)

Certificacion de Productos para Exportacién (IDA1259)

Incubacién de Empresas (IDA1263)

Maestria en Agronegocios, Desarrollo Sustentable, Gestion de
Proyectos o Derecho Agrario. Maestria en Agronegocios, Desarrollo
Rural, Comercio Exterior,
Agroindustrial.

Gestién de Proyectos o Derecho

Analisis Instrumental (IDA0414)

Balance de Materia y Energia (IDAQ415)

Operaciones Unitarias (IDA0519)

Tecnologia Agropecuaria (IDA0833)

a en Ingenieria Agroindustrial, Quimica, Alimentos,

Tecnologia de Mitigacién (IDA0941)

o Ambiental.

Sistemas de Gestion de Calidad (IDA1154)

Taller de Investigacién de Nuevos Productos (IDA1152)

ESTUDIO DE CONDUCTAS

Maestria en Tecnologia de Alimentos, Biotecnologia o Sistemas de
Calidad. Maestria en i 6
Aplicada o Sistemas de Calidad.

Bioética (IDA0624)

Licenciatura en Filosofia, Bioética, Derecho, Ciencias Sociales o
Humanidades.

Maestria en Bioética, Derechos Humanos, Filosofia o Ciencias|
Sociales. Etica Ambiental o Ciencias Juridicas.

DERECHO Y MARCO JURIDICO

Introduccién al Derecho (SP0101)

Derecho Constitucional (SP0309)

Nociones de Ciencias Penales (SP0413)

Marco Juridico Conceptual de la Seguridad Publica (SP0517)

Teoria del Delito (SP0519)

mvoduccm’n al Nuevo Derecho Procesal Acusatorio (SP0624)

Policia Procesal (SP1037)

Licenciatura en Derecho, Criminologia o Seguridad Publica.

Derecho Procesal Penal (SP1041)

Supervision del Proceso Licito de Obtencion de Pruebas (SP1149)

Estandares y Mejores Practicas Internacionales de Investigacion (SP1260)

Aspectos Criticos del Respeto a los Derechos Humanos en la Investigacion Policial
Preventiva (SP1261)

La Investigacion en el Proceso Penal Acusatorio (SP1264)

Maestria en Derecho Penal, Derecho Procesal Penal, Criminalistica
o Justicia Penal.

INVESTIGACION CRIMINAL Y
TECNICAS POLICIALES

Principios Basicos de Técnicas de Investigacion (SP0310)

Metodologia y Técnicas de Investigacion Politica (SP0415)

Anélisis y Evaluacion Cronoldgica de Casos (SP0936)

Psicologia de lo Criminal (SP1038)

IMetodoIoE\'a para la Identificacién y Construccion de Indicadores (SP1040)

Anélisis, Técnicas y Herramientas para el Combate a la Delincuencia Organizada yla
Corrupcion (SP1150)

icenciatura en Criminologia, Criminalistica,
Seguridad Publica o Ciencias Forenses.

Psicologia,

Ana’hsiszEvaluacién Crimmo\dgica de Casos (SP1265)

Entrevista y Ki nésica (SP1263)

SEGURIDAD PUBLICA,
PREVENCION Y PROTECCION

Maestria en Investigacion

Criminologia o Ciencias Penales.

Criminal, Psicologia Criminal,|

Bases para la Seguridad Publica (SP0103)

Proteccién Civil (SP0207)

|MarcoTednco ConceEmaI de la Funcidn Policial (SP0416)

Reacciones Preventivas y Reactivas de Combate a Delitos (SP0623)

Delincuencia Organizada (SP0726)

Licenciatura en Seguridad Pdblica, Proteccién  Civil,

Coordinacion Institucional (SP0728)

Criminologia, Ciencias Politicas o afines.

Prevencion del Delito y Participacién Ciudadana (SP0832)

Proximidad Social (SP0933)

Politica Preventiva y Programas EsEec\'ﬁcos de Atenci6n (SP1039)

Supervision de las Acciones de Proteccién Civil (SP1262)

Maestria en Seguridad Pdblica, Politicas de Prevencién o Ciencias
Penales.

PSICOLOGIAY
COMPORTAMIENTO HUMANO

Bases Biosociales del Comportamiento Humano (SP0206)

Ps\co\ogia AEI\cada a la Accion Profesional (SP0208)
Alteraciones Patoldgicas de la Conducta (SP0621)

Comportamiento Etico Profesional (SP0727)

Licenciatura en Psicologia, Psicologia Criminal o Criminologia.

Ana’hsiszEvaluacién del CnmeortamiemodeGrupos Antisociales (SP1153)
Atencion a Victimas de Grupos Vulnerables (SP1151)

Manejo de Conflictos (SP1152)

Maestria en Psicologia Forense, Psicologia Social o Criminologia.

DERECHOS HUMANOS Y ETICA

Etica (SP0312)

Derechos Humanos Relacionados con la Seguridad Publica (SP0518)

Licenciatura en Derecho, Filosofia, Ciencias Politicas o ar

Comportamiento Etico Profesional (SP0727)

sociales.

Aspectos Criticos de Derechos Humanos (SP1261)

LICENCIATURA
SEGURIDAD
PUBLICA

COMUNICACION, CIUDADANA
YPARTICIPACION

fa en Derechos Humanos, Bioética, Filosofia o Derecho
Constitucional.

Taller de Lectura y Redaccion (SP0102)

Participacion Ciudadana (SP0311)

Técnicas de Comunicacion Verbal para Juicio Oral (SP0725)

icenciatura en Comunicacion, Derecho, Psicologia o Ciencias

Georreferencia y Cartografia Delictiva (SP0935)

Sociales.

Manejo de Informes (SP1154)

Maestria en Comunicacién Politica, Criminologia o Derecho Penal.
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EDUCACION FISICAY SALUD

Desarrollo Fisicoy Salud (SP0831)

Cultura Fisica, Nutricién y Control del Estrés (SP1042)

Licenciatura en Cultura Fisica, Deporte, Psicologia o Salud
Integral.

Maestria en Ciencias del Deporte, Salud Publica o Psicologia de la
Salud.

LENGUAS

Inglés1, Il Il IV (SP0205, SPO4 14, SP06 22, SPO829)

Licenciatura en Inglés, Idiomas o afin. Certificacion Cambridge
0 TOEFL C1

Maestria en Ensefianza de Lenguas o Educacion.

ESPECIALIDAD EN
INVESTIGACION

Derecho Procesal Penal (SP1041)

Cultura Fisica, Nutricion zContm\ del Estrés (SP1042)

Disefio del Trabajo de Investigacion (SP1043)

Tendencias de la Criminalidad en Contextos Especificos (SP1044)

Manejo de Conflictos (SP1152)

Ana’lls\szEva\uac\o’ndel ComEor\am\enmde InsGrqus Antisociales (SP1153

Manejo de Informes (SP1154)

Atencion a Victimas Integrantes de Grupos Vulnerables (SP1151)

Entrevista y Kinésica (SP1263)

La Investigacion en el Proceso Penal Acusatorio (SP1264)

Andlisis y Evaluacion Criminolégica de Casos (SP1265)

Seminario de Titulacion (SP1269)

Licenciatura en Derecho,  Criminologia,  Psicologia,

Criminalistica, Seguridad Pdblica o Ciencias Forenses.

Maestria deseable en: Derecho Penal, Investigacion Criminal,
Criminologia, Psicologia Criminal, Ciencias Penales o Derechos
Humanos.

ESPECIALIDAD EN
PREVENCION

Policia Procesal (SP1037)

Psicologia de lo Criminal (SP1038)

Politica Preventiva Y Programas Eseeciﬂcos de Atencion (SP1039)

Metodologia para la Identificacion y Construccion de Indicadores (SP1040)

SuEerw’sién del Proceso Licito de Obtencion de Pruebas (SP1149)
Cultura Fisica, Nutricién y Control del Estrés (SP1042)

Andlisis, Técnicas y Herramientas para el Combate a la Delincuencia Organizada yla
Corrupcion (SP1150)

Disefio de Programas Preventivos en Contextos Especificos (SP1151)

Estandares y Mejores Practicas Internacionales de Investigacion (SP1260)

Aspectos Criticos del Respeto a los Derechos Humanos en la Investigacion Policial
Preventiva (SP1261)

Supervision de las Acciones de Proteccion Civil (SP1262)

Seminario de Titulacion (SP1269)

Seguridad Publica, Derecho, Criminologia, Ciencias Politicas,|
Psicologfa o Sociologia.

Maestria en Politica Criminal, Prevencion Social del Delito,
Derechos Humanos, Criminologia, Administracion Publica o
Seguridad Publica.

ESPECIALIDAD EN DOCENCIA

Problemas y Politicas en el Sistema Educativo Mexicano (SP1045)

Tendencias Actuales de |a Teoria Educativa (SP1046)

La Investigacion en el Aula (SP1047)

Teorias Educativas Contempordneas (SP1048)

Educar el Pensamiento (SP1156)

Estrategias de Aprendizaje (SP1157)

Teoria de la Planeacion Educativa (SP1158)

icenciatura en: Ciencias de la Educacion, Psicopedagogia,

Planeaciény Evaluacién (SP1159)

Innovacién Educativa (SP1266)

Software Especifico de Planeacién (SP1267)

Desarrollo y Evaluacion de Proyectos Especificos en Condiciones Reales de Trabajol
Pre-Profesional (SP1268)

Seminario de Titulacion (SP1269)
—

LICENCIATURA

EN PLANEACION

Y EVALUACION
EDUCATIVA

icologfa Educativa, Administracion Educativa o afines.

Maestria en Educacion, Innovacion Educativa, Planeacion

Educativa, Tecnologia Educativa o Desarrollo Curricular.

Educaciony Sociedad del Conocimiento (PEE0101)

Historia de la Educacién en México (PEE0205)

FUNDAMENTOS EDUCATIVOS Y

Sociologia de la Educacion (PEE0414)

icenciatura en Ciencias de la Educacion, Sociologia, Pedagogia

Maestria en Educacién, Desarrollo Educativo o Ciencias Sociales.

Métodos y Técnicas de Aprendizaje (PEE0623)

Liderazgo Educativo (PEE0518)

SOCIALES Historia.
Desarrollo Educativo (PEE0103)
Desarrollo Sustentable (PEE0413)
Teorias del Aprendizaje (PEE0102)
. Desarrollo Humano (PEE0621) o . B . L B B X "
TEORIAS DEL APRENDIZAJEY psicologia socialy Educativa (PEE0622) icenciatura en Psicologia, Psicopedagogia, Ciencias de la|Maestria en Psicologia Educativa, Neuroeducacion o Desarrollo]
DESARROLLOHUMANQ  [——obe 0t Y e T2 ducacién o Educacién. Humano.

INVESTIGACION EDUCATIVA

Introduccién a la Investigacion (PEE0104)

La Investigacion Cuantitativa (PEE0416)

La Investigacion Cualitativa (PEE0624)

icenciatura en Ciencias de la Educacion, Psicologia, Sociologia

Disefio de Proyectos (PEE1038)

Lectura yRedaccion (PEE1144)

afines.

Maestria en Investigacion Educativa, de la

Investigacion o Ciencias Sociales.

Metodologia

PLANEACION EDUCATIVA

Teorias y Modelos de Planeacion (PEE0310)

Planeacion Estratégica (PEE0517)

Niveles de Planificacién (PEE0726)

Metodologia de |a Planeacion | y Il (PEE0727, PEE0728)

Indicadores de Planeacion (PEE0829, PEE0830)

Construccion de Diagndsticos (PEE0831)

Evaluacion de la Planeacion (PEE0832)

Financiamiento de Proyectos (PEE1247)

Licenciatura en Planeacion Educativa, Administracion|

Educativa, Ciencias de |a Educacion o afines.

Maestria en Planeacion Estratégica, Gestion Educativa o Politicas
Pblicas.

DESARROLLO CURRICULAR Y
DISENO INSTRUCCIONAL

EVALUACION EDUCATIVA

Desarrollo Curricular (PEE0206)

Teorias y Modelos Educativos (PEE0309)

Disefio Instruccional (PEE0415)

Modelos Innovadores (PEE0934)

Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Disefio Instruccional,
Pedagogia.

Maestria en Disefio Curricular, Innovacion Educativa o Educacion a
Distancia.

Teorias y Modelos de Evaluacion (PEE0312)

Métodos y Técnicas de Evaluacion (PEE0519)

Teoria de la Evaluacion Educativa (PEE0933)

Metodologia de la Evaluacion (PEE0935)

icenciatura en Evaluacion Educativa, Ciencias de la Educacion

Instrumentacion de |a Evaluacion (PEE0936)

Evaluacion Internacional (PEE1039)

Organismos de Evaluacion (PEEL040)

Psicometria.

Maestria en Evaluacién Educativa, Politicas Educativas o Gestién
Educativa

ADMINISTRACION Y GESTION

Teorias de la Administracion (PEE0207)

Desarrolloy Cambio Organizacional (PEE0311)

Licenciatura en  Administracion  Educativa, Educacion,)

Maestria en Gestién Educativa, Direccién de Instituciones

EDUCATIVA OrEanizacidnxGesUu’n Educativa (PEE0725) Administracion Pdblica o Psicologia Organizacional. Educativas o Administracion Publica.
Consultoria (PEE1141)
B i Estadistica Descriptiva (PEE0208) . . . . , , 3 , , ,
ESTADISTICAY ANALISIS DE — - icenciatura en Matematicas Aplicadas, Estadistica, Educacion|Maestria en Andlisis de Datos, Métodos Cuantitativos o Estadistica
Estadistica Inferencial (PEE0520) R .
DATOS - on enfoque en In: Educativa.
Estadistica Aplicada (PEE1037)
B i Précticas Profesionales |y Il (PEE1142, PEE1245) Maestria o experiencia profesional en Gestion Educativa,|Maestria o experiencia profesional en Gestion Educativa,,
PRACTICAS YTITULACION " " " " . " :
Titulacion |y Il (PEE1143, PEE1246) Planeacion, Evaluacion o Innovacion Educativa. Planeacion, Evaluacion o Innovacion Educativa.
LENGUAS Y HERRAMIENTAS |Inglés (PEE1248) Licenciatura en Ensefianza de Lenguas, TIC aplicadas a la B » | N
- " L . . Maestria en Educacion con Tecnologias o Ensefianza de Lenguas.
DIGITALES Software Especifico de Planeacion (PEE1267) Educacion o Ingenieria en Sistemas.
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LICENCIATURA
ENTURISMO
SUSTENTABLE

ADMINISTRACIGN Y GESTIGN
TURISTICA

Administracion Turistica |y [l TUS0101, TUS0205)

Teoriz Crganizacional Basica (TUS0308)

Administracion Estratégica Turistica (TUSC829)

Administracion de Recursos Humanas [TUSD334)

Licencisturs en Administracion Turistica, Administracion de

Planeacion de Servicios Turisticos Sustentables [TUSD517)

Herrsmientas de Flaneacion y Control (TUS0830)

Planificacion Regional del Turismo [TUS1247)

Empresas, Gestion Empresariz| o afines

Mzestriz en Gestion Turistica, Administracidn Estratégicz o
Direccion de Empresas.

FUNDAMENTOS DELTURIEMO

Introduccién al Turisme [TUSD103)

Turismay Socisdad (TUS0208)

Sociologia del Turismo (TUS0104)

Turisme Cultural (TUSD312)

Turismo Sustentable (TUS0518)

Turisma Etnografica (TUS0622)

Turisma. ico (TUSD726)

Ecoturismo [TUS0832)

Demandsa Turistica Global (TUS1038)

Gestion Cultural y Trabajo Comunitario [TUS1038)

Licenciaturs en Turisma, Antropolagis, Sociclogis, Ecoturismang|
Dessrrollo Sustentsble

Maestriz en Turismo Sustentable, Desarrollo Turistico o Gestign
Cultural

CONTABILIDAD ¥ FINANZAS

Contabilidad [TUS0207)

Contabilidad de Costos [TUS0414)

Formulacion y Evaluacion de Proyectos Turisticos (TUS1141)

Licencistura en Contsduriz, Finanzas, Administracion of
Turisma.

Maestriz en Finanzas, Administracion o Proyectos de Inversion.

DERECHD, LEGISLACION Y
FOLTICAS

Derecho (TUS0311)

Legislacién Ambizntaly Turistica TUS0415)

Licenciatura en Derecho, Ciencias Politicas, Derecho Ambiental
oTurismo

Maestriz en Derecho Ambiental, Politicas Fiblicss o Derechol
Turistico.

DESARROLLO HUMANDY
SOCIAL

Psicologia Social y Dinamicas Grupales (TUSD415]

Patrimonio e ldentidad Cultural [TUSO727)

Arte Popular en México [TUS1143)

Gestion Cultural y Trabajo Comunitaric [TUS103%)

Licenciatura en Psicologia, Antropologia, Sociclogia, Ciencias
Sociales o Turisma.

Mzestriz en Desarrolla Humana, Gestién Cultursl o Estudios|
Socizles.

EMPRESAS Y OPERACION
TURISTICA

Estructura y Operacion de Emprazas Hoteleras {TUS0513)

Estructuray Operacion de Empresas de Alimentos y Bebidss (TUS0623)

Sarvicio de Alimentas y Bebidas [TUS0728)

Azencia de Visjes y Ventas [TUSI93S)

Operacion de Gruposy Convenciones [TUSD936)

Museos y Expesiciones (TUS1040)

Licencistura  en  Turizme,  Administracién  Hotelers,

Gastronomia o afines.

Mzestriz en Gestion Hotelers, Administracien de Servicios|
Turisticas o Gastronomiz.

GEDGRAFIAY MEDIO
AMBIENTE

Geografia Turistica de México [TUS0520)

Geozrafia Turistica Universal [TUS0E24)

Li i = en Geografiz, Turismo, Ciencizz Ambizntales of

Educacisn Ambiental [TUSDE21)

Deszarrollo Sustentable.

Maestriz en Medio Ambiente, Desarrollo Territorial o Ecoturizmo

ECONOMi#, MERCADOTECNIA
¥ FINANZAS

Economia Empresarizl (TUS0725)

Entorno Macroecondmico de |as Empresas TUS0B31)

Mercadotecniz TUS0933)

Mercadotecnia Turistica (TUS1037)

Licenciatura en Economis, Administracién, Mercadotecnia of
Turisma.

Maestriz en Marketing Turistico, Economia o Gestion Empresarial

TECNOLOGIA'Y COMPETENCIAS]
DIGITALES

Informatica Aplicada al Turismo (TUS1142)

Licenciaturs en Tecnologizs de s Informacién, Sistamas o

Turismo

Msestria en Tecnologia Educstiva, Sistemas o Marketing Digital

GASTRONOMIA Y CULTURA
CULINARIA

Gastronomiz Nacional [TUS1144)

Gastronomis Internacions! [TUS1248)

Licenciatura en Gastrenomis, Turismo o Artes Culinarias.

Maestriz en Alta Cocina, Turismo Gastronémico o Cultura Culinaria,

CALIDAD, PROYECTOS Y
TITULACION

Gestion de |z Calidad (TU$1245)

Seminario de Titulzcion [TUS1246)

Licenciztura en Administracion, Calidad, Turismo o afines.

Maestriz en Gestion de | Calidzd, Proyectos o Educacion

LICENCIATURA

EVALUACION Y
DESARROLLO
AMBIENTAL

CIENCIAS BASICAS

Quimica General (EDA0101)

Biologia (EDA0102)

Matematica Basica (EDA0104)

icenciatura en Quimica, Biologia, Matematicas, Estadistica o

Estadistica General (EDA0208)

Bioestadistica (EDA0312)

iencias

Maestria en Ciencias, Bioestadistica o Educacién Ambiental.

CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

Sociologia General (EDA0103)

Historia de México Contemporaneo (EDA0207)

Geografia Humana (EDA0310)

Antropologia Social (EDA0415)

Dindmica Social e Instituciones (EDA1039)

Desarrollo Regional (EDA1247)

Licenciatura en Sociologia, Historia, Antropologia, Geografia of
Ciencias Sociales.

Maestria en Ciencias Sociales, Desarrollo Regional o Planeacion|
Social.

ECOLOGIAY CIENCIAS
AMBIENTALES

Quimica Organica (EDA0205)

Ecologia General (EDA0206)

Quimica Ambiental (EDA0309)

Microbiologia General (EDA0413)

Educacion Ambiental (EDA0416)

icenciatura en Ecologia, Biologia, Ciencias

Cambio Climdtico (EDA0624)

F de Restauracién Ecoldgica (EDA0832)

Biologia de la Conservacion (EDA1038)

Ecologia Politica (EDA1245)

genieria Ambiental.

Maestria en Ecologia, Gestion Ambiental o Conservacion.

DESARROLLO SUSTENTABLE Y
PLANEACION

Desarrollo Sustentable (EDA0311)

d Urbana (EDA0831)

Ecoldgicoy Planeacion de Uso de Suelo (EDA0933)

icenciatura en Desarrollo Sustentable, Planeacién Territorial,

Planeacion de Empresas Sustentables (EDA1141)

Calidad de Vida y Sustentabilidad (EDA1142)

biental o Administracién.

Maestria en Planeacién Urbana, Sustentabilidad o Politicas

ECONOMIAY POLITICA
AMBIENTAL

Principios de Economia (EDA0414)

Economia Ecoldgica (EDA0726)

Legislacion y Politica Ambiental (EDA0935)

Tecnologias y Energias Renovables (EDA0936)

Licenciatura en Economia, Derecho Ambiental,

o Ciencias Politicas.

fa en Economia Ambiental, Energias Renovables o Derecho|
Ambiental.

METEOROLOGIA,

Meteorologia y Climatologia (EDA0517)

Calidad Bioldgica y Quimica del Agua (EDA0518)

|impacto Ambiental (DAOS20)

Contaminacion Atmosférica (EDA0622)

Licenciatura en Ciencias Ingenieria Ambiental

Maestria en Gestion de Recursos Naturales, Cambio Climatico o

CLIMATOLOGIAY GESTION Conert Uso de Sulo [EDAOGZ3 Geografia o Biologia Hidrologia
AMBIENTAL oberturas y Uso de Suelo ( ) g gia. gia.
Manejo de Cuencas Hidrogréficas (EDA0725)
Manejo Integral de Residuos (EDA1040)
Manejo y Gestion de Tareas de Reserva Natural (EDA1246)
Agricultura Ecolégica (EDA0830) , | B .
AGRICULTURAY SISTEMAS icenciatura en Agr , Agroecologia, Ciencias I faen | Desarrollo Rural Sustentable o Manejo|

PRODUCTIVOS SOSTENIBLES

Sistemas Agroforestales (EDA1143)

Estrategias de Mitigacion y Adaptacion al Cambio (EDA1144)

Ingenieria Agricola.

de Ecosistemas.

INVESTIGACION Y PROYECTOS

Métodos de Investigacion en Ciencias Ambientales (EDA0727)

Taller de Desarrollo Comunitario (EDA0934)

Formulacion de Proyectos (EDA1037)

Seminario de Tesis |11 (EDA1248)

Licenciatura en Educacion, Investigacion Educativa, Cienc

fa en Investigacion Educativa, Desarrollo Comunitario o|

Sociales o Ambientales.

Proyectos Sociales.
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2. Programas de licenciatura (3 afios

PROGRAMA
ACADEMICO

AREA

| MODULOS/MATERIAS

PERFIL NECESARIO

GRADO DESEABLE

LICENCIATURA
EN DERECHO Y
CIENCIAS
JURiDICAS

BASES JURIDICAS

INTRODUCCION AL DERECHO Y|

Introduccién a las Generalidades del Derecho (DECJ-IGD-0101)

Derecho Romano (DECJ-DRO-0201)

Derecho Constitucional y los Poderes (DECI-DCP-0203)

Derecho Constitucional y Derechos Humanos (DEC)-DCH-0103)

Licenciatura en Derecho.

Principios de |a Procuracién de Justicia (DEC)-PJU-0104)

DERECHO CIVIL Y FAMILIAR

Maestria en Derecho Constitucional, Derecho Publico o Derechos
Humanos

Derecho Civil y las Personas (DECJ-DCP-0102)

Derecho Familiar (DECJ-DFA-0202)

Derecho Civil y los Contratos (DECJ-DCP-0302)

Bienes y Sucesiones (DEC)-BSU-0402)

en Derecho.

Contratos, Titulos ylas Operaciones de Crédito (DEC)-CTO-0502)

Derecho Procesal Civil y Familiar (DECJ-PCP-0702)

DERECHO PENAL Y
CRIMINOLOGIA

DERECHO LABORAL Y AGRARIO

Sistema Penal Acusatorio (DEC/-SPA-0804)
Ejecucion de la Penal (DEC)-EPE-0904)

Maestria en Derecho Civil, Derecho Familiar o Notarial.

Teoria del Delito (DECJ-TDE-0204)

Teoria del Caso (DECJ-TCA-0304)

Teoria de |a Punibilidad (DECJ-TPU-0404)

Criminalistica y Criminologia (DEC)-CRI-0504)

Licenciatura en Derecho o Criminologia.

Victimologia y Penologia (DEC)-VPE-0604)

Maestria en Derecho Penal, Criminologia o Ciencias Penales.

Derecho Individual del Trabajo (DEC)-DIT-0503

Derecho Colectivo del Trabajo (DECI-DCT-0603)

en Derecho, con experiencia en Derecho Laboral o

Derecho Agrario (DEC)-DAG-0602)

Agrario.

Maestria en Derecho Laboral, Derecho Social o Derecho Agrario.

DERECHO ADMINISTRATIVO Y
FISCAL

Derecho Administrativo (DEC)-DAD-0303)

Derecho Fiscal (DEC)-DFI-0403)

Licenciatura en Derecho o Administracién Pablica.

Practica Procesal Fiscal y Administrativa (DEC)-PFA-0903)

DERECHO ELECTORAL,
INTERNACIONAL Y NUEVAS
TECNOLOGIAS

Maestria en Derecho Administrativo o Fiscal.

Derecho Electoral (DEC)-DEL-0703)

Li i aen Derecho.

Derecho Internacional Publico y Privado (DECI-DIP-0803)

Derecho Informatico (DECJ-DIN-0801)

PROCESOS, LITIGIO Y AMPARO

Maestria en Derecho Electoral, Derecho Internacional o Derecho
Digital/Tecnoldgico.

Teoria del Proceso (DECJ-TDP-0701)

Medios de Solucién de Conflictos (DECJ-MSC-0704)

Derecho Procesal Mercantil (DEC)-MPM-0802)

Licenciatura en Derecho.

Medios de Control Constitucional (DECJ-MCC-0901)

Juicio de Amparo (DECJ-JAM-0902)

Maestria en Derecho Procesal, Amparo o Litigacion Oral.

HABILIDADES JURIDICAS Y
TECNOLOGICAS

Técnicas de Investiga, Juridica (DECJ-TIJ-0301
Herramientas Virtuales en el Derecho (DECJ-HVD-0401)

ArgumentacidnJuridica (DEC)-AJU-0601)

aen Derecho.

Etica en el Ejercicio del Derecho (DECJ-EED-0501)

LICENCIATURA
ENCULTURA
FiSICAY
DEPORTE

COMUNICACION, SOCIEDAD Y
CULTURA

CIENCIAS BIOLOGICAS
APLICADAS AL DEPORTE

Maestria en Derecho, Tecnologia Juridica o Filosofia del Derecho.

Comunicacion Oral y Escrita (LIC-COE0101)

Evolucién de la Cultura Fisica en el Mundo (LIC-EVO0103)

Nuevas Tendencias de la Cultura Fisica (LICNTC0104)

Licenciatura en Comunicacion, Ciencias Sociales, Cultura Fisica

Sociedad Inclusiva (LIC-5010701)

o Educacion.

Cultura Fisica e Inclusion (LIC-CFI0403)

Responsabilidad en la Sociedad (LIC-RES0801)

Maestria en Ciencias Sociales, Estudios Culturales, Educacion o
Gestion Deportiva.

Bases de Anatomia Humana (LIC-BAH0102)

Anatomia | (LIC-ANAO202)

Anatomia Il (LIC-ANA0302)

Teoria del Ejercicio (LIC-TE00204)

a en Cultura Fisica, Kinesiologia, Fisioterapia,

Fisiologia del Deporte (LIC-FID0802)

Deportiva o afines.

Acondicionamiento Fisico (LIC-ACFO0604)

Actividad Fisica para la Salud (LIC-AFS0902)

FUNDAMENTOS Y PRACTICA
DEPORTIVA

PSICOLOGIAY NUTRICION
DEPORTIVA

METODOLOGIA Y
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

Maestria en Ciencias del
Rehabilitacién Deportiva.

Deporte, Fisiologia del Ejercicio o

Fundamentos de la Cultura Fisica | (LIC-FCF0203)

Fundamentos de |a Cultura Fisica Il (LIC-FCF0303)

Prevencion de Lesiones Deportivas (LIC-PLD0402)

Tratamiento de Lesiones Deportivas (LIC-TLD0602)

Licenciatura en Cultura Fisica, Ed Fisica,

Maestria en

Deportes Alternativos (LIC-DEA0603)

Deportivo o Terapia Fisica.

Preparacion Fisica (LIC-PFI0504)

Acondicionamiento Fisico (LIC-ACFO0604)

Evaluacién del Deporte (LIC-EVD0703)

Deportivo,
Fisica.

Psicologia del Deporte | (LIC-PSD0304)

Psicologia del Deporte Il (LIC-PSD0404)

a en Psicologia, Psicologfa del Deporte, Nutricin of

Nutricion Deportiva Base (LIC-NUD0702)

ultura Fisica.

Maestria en Psicologia Deportiva, Nutricion Deportiva o Ciencias|
del Deporte.

Fases del Desarrollo del Entrenamiento Deportivo (LIC-FDE0503)

Metodologia del Entrenamiento Deportivo (LIC-MED0704)

Teoria del Entrenamiento Deportivo (LIC-TED0803)
Planificacion del Deporte en Edades Tempranas (LIC-PDE0903)

ALUD, PREVENCION Y SEGURIDA

Licenciatura en Entrenamiento Deportivo, Cultura Fisica of
Educacién Fisica.

Maestria en Metodologia del Entrenamiento o Ciencias del

Deporte.

Primeros Auxilios en el Deporte (LIC-PLD0502)

Licenciatura en Fisioterapia, Cultura Fisica, Enfermeria,

Actividad Fisica para la Salud (LIC-AFS0902)

TECNOLOGIA, INFORMACION Y|
MARKETING DEPORTIVO

ETICA, LEGISLACION Y
PROYECTOS DE INNOVACION

Medicina Deportiva

Maestria en Salud Publica, Urgencias o Rehabilita:

n Deportiva.

Informacion Aplicada al Deporte (LIC-1AD0301)

Disefio de Materiales Informativos en el Deporte (LIC-DMT0501)
Marketing Deportivo (LIC-MKD0201)

icenciatura [¢

Tecnologia o Cultura Fisica.

en Marketing, Informitica,

Maestria
Comunicacion.

en Marketing Deportivo, Tecnologia Educativa ol

Etica Profesional (LIC-ETIO601)

Legislacion en el Deporte (LIC-LED0901)

Licenciatura en Derecho, Administracién, Cultura Fisica of

Proyecto de Innovacion | (LIC-PINO804)

afines

Proyecto de Innovacién |1 (LIC-PIN0904)

LICENCIATURA
EN
ADMINISTRACI
ON PUBLICA

FUNDAMENTOS DE GESTION
PUBLICA

Maestria en Gestion Deportiva, Derecho Deportivo o Innovacion
Educativa.

Fundamentos de administracion (LIC-FAD0101)

Proceso administrativo (LIC-PAD0201)

Planeacién estratégica (LIC-PES0301)

Administracién Publica, Administracion de Empresas, Gestion

Introduccién a la administracion piblica (LIC-IAD0401)

Publica o afines, con experiencia en procesos administrativos,

Herramientas administrativas para la gestion piblica (LI
Administracion piblica municipal (LIC-APM0601)

HAP0204)

planeacién estratégica y gestion en los distintos niveles de
gobierno

Administracién publica estatal (LIC-APEO701)

Administracién publica federal (LICAPFO801)

FINANZAS Y EVALUACION

Maestria en Administracién Publica, Gestion Publica, Politicas
Publicas o afines.

Matematicas financieras (LIC-MFI0102)

Fundamentos de contabilidad (LIC-FC00202)

Introduccién a las finanzas (LIC-IFI0302)

en Finanzas, Economia, Contabilidad of

Contabilidad gubernamental (LIC-CG00402)

Administracion Publica, con dominio en finanzas publicas,

atica

Finanzas publicas (LICFPU0502)

y de proyectos.

Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion (LIC-FEP0904)

DERECHO Y MARCO JURIDICO

Maestria en Finanzas, Administracién  Pablica

Contabilidad.

Economia, o

[introduccion a las generalidades del derecho (LICAGD0103)
Derecho constitucional y derechos humanos (LIC-DCH0203)

Derecho constitucional y los poderes (LIC-DCP0403)

Derechofiscal (LIC-DFI0303)

en Derecho Publico, Derechol

Derecho colectivo del trabajo (LIC-DCT0503)

, Derecho Derecho Fiscal,

Derecho administrativo (LIC-DAD0603)

Derecho Laboral y Derecho Electoral, con experiencia en la

Derecho civil y los contratos (LIC-DCC0703)

del marco juridico en la administracién pablica.

Derecho electoral (LIC-DELO803)
Juicio de amparo (LIC-JAM0903)

INVESTIGACION Y
METODOLOGIA

Maestria en Derecho (especialidades relacionadas), Doctoradoen
Derecho o Ciencias Juridicas para materias avanzadas.

Metodologia de la investigacion (LIC-MIN0304)

con exp social,
metodologia cientifica y disefio de proyectos aplicados a
politicas publicas o administracién pablica.

en

Proyectos de investigacion (LIC-PIN0402)

Maestria o Doctorado en Ciencias Sociales, Administracién Pl
Ciencias Politicas o afines.
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LITICAS PUBLICAS Y DESARROL|

Principios de planeacion gubernamental (LIC-PPG0501)

Planeacion y disefio de politicas publicas (LIC-PDP0901)

en Politicas Publicas, Economia, D

Desarrollo econdmico regional (LIC-DER0902)

Contexto socioecondmico de México (LIC-CSM0804)

|Introduccién a la economia (LIC-IAE0702)

Microeconomia y macroeconomia (LIC-MMA0802)

AUDITORIAY TRANSPARENCIA

Regional, Sociologia o Ciencias Politicas, con experiencia en
disefio, andlisis y evaluacion de politicas publicas y contextos
socioeconémicos.

Maestria o Doctorado en Politicas Publicas, Economia, Ciencias|
Sociales o afines.

Auditoria gubernamental (LIC-AG0602)

Publica, Derecho o

Transparencia y rendicion de cuentas (LIC-TRC0704)

en Auditoria, C
publica
transparencia y

en auditoria
de rendicion de

Administracién
guber
cuentas.

con  conocimientos

Maestria en Auditoria, Derecho o

Administracion Publica.

Contabilidad Publica,

COMUNICACION Y v

Comunicacién oral y escrita (LIC-COE0104)

Profesionales en Comunicacién, Ciencias Sociales, Filosofia,
Etica o 4reas afines, con experiencia en comunicacion piblica,

Comunicacién y marketing politico (LICCMP0604)

ética profesional y marketing politico.

LICENCIATURA
EN SEGURIDAD
PUBLICA Y
PROTECCION
CIUDADANA

FORMACION BASICAJUR(DICA
SOCIAL

Maestria en Comunicacién, Etica, Filosofia, Ciencias Politicas of
afines.

Etica del servidor publico (LIC-ESPO504)
Introduccion a las generalidades del derecho (LSPC-IGD-0101)

Administracién publica y combate a la corrupcién (LSPC-AP!
ad social (LSPC-IS5-0103)

102)

Introduccion a la seguri

Principios de la procuracién de justicia (LSPC-PJU-0104)

Derecho constitucional y los poderes (LSPC-DCP-0301)

Comportamiento humano (LSPC-CHU-0302)

Participacion ciudadana (LSPC-PCI-0303)

Teoria del caso (LSPC-TCA-0304)

Derecho administrativo (LSPC-DAD-0401)

Psicologia criminal (LSPC-PSC-0402)

Prevencion del delito (LSPC-PDE-0403)

Teoria de la punibilidad (LSPC-TPU-0404)

Licenciados en Derecho, Administracion Piblica o Ciencias
Sociales con experiencia en la gestion publica y justicia.

Licenciatura, idealmente con Maestria en Derecho, Administracién|
o 4reas afines, Maestria en Derecho Penal, Criminologia o
Psicologia Criminal, Licenciatura con Maestria en Psicologia,|
Derecho Constitucional o Ciencias Sociales.

FORMACION EN DERECHOS
HUMANOS

Derecho constitucional y derechos humanos (LSPC-DCH-0201)

Técnicas de comunicacién oraly escrita (LSPC-COE-0202)

Proteccion civil (LSPC-PCI-0203)

Teoria del delito (LSPC-TDE-0204)

Licenciados en Derecho, Proteccién Civil, Ciencias de la
Comunicacién o Psicologia.

Licenciatura, preferentemente Maestria en Derechos Humanos,|
Derecho Penal o Seguridad Pablica.

FORMACION ETICAY TECNICA

|Et\ca en el ejercicio profesional (LSPC-EED-0501)

Proximidad social (LSPC-PS0-0502)

Técnicas de investigacion (LSPC-TIN-0503)

Criminalistica y criminologia (LSPC-CRI-0504)

Derecho, Etica, Sociologia o Ciencias Policiales.

Licenciatura con posgrado en Etica, Criminalistica o Ciencias
Penales.

COORDINACION, FUNCION,
LEGALIDAD POLICIAL

Coordinacion institucional (LSPC-CIN-0601)

Funcion policial (LSPC-FPO-0602)

Trabajo colaborativo (LSPC-TCO-0603)

Victimologia y penologia (LSPC-VPE-0604)

[ Métodos de investigacion (LSPC-MIN-0701)

Alteraciones patoldgicas de la conducta (LSPC-APC-0702)

en Seguridad Publica, Derecho Penal o Psicologia

Politica criminal (LSPC-PCR-0703)

Medios de solucion de conflictos (LSPC-MSC-0704)

Protocolos de seguridad (LSPC-PSE-0801)

Cultura de la legalidad (LSPC-CUL-0802)

Cronologia del caso (LSPC-CCA-0803)

[sistema penal acusatorio (LSPC-5PA-0804)

TECNOLOGIA EN SEGURIDAD

Licenciatura o Maestria en Seguridad Publica, Maestria en

Derechoinformatico (LSPC-DIN-0901)

Georreferencia y cartografia delictiva (LSPC-GCD-0902)

cia, Li en Psicologia, Criminologia, Derecho o|Psicologia, Criminologia o Derecho Penal. Victimologia o Derechol
iologi penal.
Derecho Informético, Criminologfa, Geografia Criminal oLicenciatura con Maestria en Derecho Informético, Ciberseguridad

LICENCIATURA
EN EDUCACION
CON ENFOQUE
EN INCLUSION

DIGITAL Ciberdelincuencia (LSPC-EPE-0903) Tecnologias de Ia Informacion aplicadas a la seguridad. o Criminologia Digital.
Ejecucion de |a pena (LSPC-EPE-0904)
Desarrolloy aprendizaje (LINEDYA0101)
Las TIC aplicadas a la inclusién (LINE-TIC-0102) . . . . .
DESARROLLO HUMANO Educacién, Psicologia  Educativa o Licenciatura con Maestria en Educacién Inclusiva, Psicologia of

TECNOLOGICO

Lenguaje y comunicacion (LINE-LYC-0103)

en

Herramientas para la observaciony analisis de la préctica educativa (LINE-HOA-0104)

Tecnologfa Educativa.

EDUCACION ESPECIAL Y
ATENCION TEMPRANA

EDUCACION INCLUSIVA,
NEUROPSICOLOGIAY DE
INTERVENCION

[Modelos de atencién que sustentan la educacién especial (LINE-AEE0201)

Pensamiento matematico (Educacion preescolar) (LINE-PEM-0202)

Lenguaje y comunicacién (Educacion preescolar) (LINE-LYC-0203)

Iniciacién a la préactica docente enlos servicios de educacion especial (LINE-SEE-0204)|

Estrategias de asesoria y acompafiamiento (LINE-EAA-0601)

Educadores Especiales, Psicélogos o Maestros en Educacién

Licenciatura o Maestria en Educacién Especial o Preescolar,|

Mundo natural y social (Educacion primaria) (LINE-MNP-0602)

Lengua de sefias mexicana A1.1 (LINE-LSM-0603)
Estrategias para el desarrollo emocional (LINE-EDE-0604)

Diagnstico, adecuacién curricular y ajustes razonables (LINEDAC-0901)
Estrategias de intervencion en el aula con alumnos de trastorno de aprendizaje (LINE-
EIA0902)

Lengua de sefias mexicana B1.1 (LINE-LSC-0903)
Estrategias de intervencion en el aula para alumnos con TEA (LINE-EIA-0904)

érpretes de
Maestros en|

Lengua de Sefias o Trabajadores Sociales,
Inclusi6n o expertos en TEA.

Li 0 Maestria en Educacién Inclusiva
o Psicologia, Maestria en Psicopedagogia, Educacion Especial,

Intervencion Psicopedagogica o dreas afines.

con

Educacion inclusiva (LINE-EIN-0301)

Pensamiento matematico (Educacién primaria) (LINE-PMP-0302)

Lenguaje y comunicacién (Educacion primaria) (LINE-LCS-0303)

[Estrategias de trabajo docente: seguimiento de casos (LINE:SDC-0304)
Desarrollo neuropsicolégico (LINE-DNP-0401)

1 en Educacién Primaria, Psicopedagogia o Inclusién

Pensamiento matematico (Educacion secundaria) (LINE-PES-0402)

Lenguaje y comunicacién (Educacion secundaria) (LINE-LYS-0403)

Proyectos de intervencion socioeducativa (LINE-PIE-0404)
Trastornos neuroldgicos del aprendizaje (LINETNA-0501)

[Mundo natural y social (Educacién preescolar) (LINE-MNS-0502)
Tiflotecnologia y sistema braille (LINE-TSD-0503)

Estrategias para la intervencion en el aula para la inclusién educativa (LINE-AIE-0504)

Educativa, Neuropsicologos, Psicologos Educativos o Profesores
de Secundaria con formacion en intervencion educativa.

Maestria en Inclusion o Educacion
Neuropsicologia o Educacién Secundaria.

Basica y Maestria en

FORMACION LEGAL Y
TRANSVERSAL

Bases legales y normativas de la educacion basica (LINE-BLE-0701)
|Mundc natural y social (Educacion secundaria) (LINE-MNE-0702)

Lengua de sefias mexicana A1.2 (LINE-LSD-0703)

Artes y educacion fisica (LINE-AEF-0704)

PLANEACION Y ADAPTACION
EDUCATIVA

Abogados con enfoque educativo, Maestros de Artes, Educacion|
Fisica, Intérpretes de LSM.

Licenciatura o Maestria en Derecho Educativo, Inclusién o Arte.

Planeacion y evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje (LINE-PEA-0801)
Estrategias de intervencién en el aula para alumnos con dificultades de
comunicacion (LINE-EIA-0802)

Lengua de sefias mexicana AL.3 (LINE-LST-0803)

Estrategias de intervencion en el aula para alumnos con aptitudes sobresalientes
(LINE-EAS-0804)

Maestros en Educacién Especial, Comunicacién Humana,
Educacion Bilinge o Altas Capacidades.

Maestria en Educacion o Altas|

Capacidades.

Inclusiva, Psicopedagogia

FUNDAMENTOS DE GENERO Y
PERSPECTIVA DE GENERO

Aportaciones desde los feminismos (LEG0101)

Derechos de autor ycitacién (LEG0102)

Desigualdad social, pobreza y género (LEG0103)

Institucionalizacion de la perspectiva de género (LEG0104)
|In!rcduccién a1 sistema sexo género (LEG0201)

Técnicas de comunicacion oral y escrita (LEG0202)

Géneroy raza, desigualdad y resistencia (LEG0203)
Aplicacion de la interseccionalidad y transversalidad con perspectiva de génerol
(LEG0204)

Licenciados/as o Maestros/as en Estudios de Género,|

Maestria en Estudios de Género, Sociologia o Derechos Humanos,

Sociologia, Ciencias Sociales o
Estudios de Género, Antropologia, Filosofia o Comunicacién.

Pr en

L
Social.

o Maestria en Género, Filosofia o Comunicacién|

DIVERSIDAD Y POLITICAS

Antropologia feminista y diversidad cultural (LEG0301)

Epistemologia y metodologfa de la investigacién | (LEG0302)

3 en Salud Publica

Discursos de la salud y desigualdad (LEG0303)

Politicas publicas con perspectiva de género (LEG0304)

o Estudios de Género.

Maestria en Antropologia, Salud Publica o Politicas Publicas
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LICENCIATURA
EN ESTUDIOS DE
GENERO

FORMACION EN SEXUALIDAD Y|

PERSPECTIVA DE GENERO

Sexualidad integral: produccién de saberes (LEG0401)
Epistemologia y metodologia de la investigacion Il (LEG0402)

Violencias de género: prevencion y justicia (LEG0403;
Andlisis y disefio de indicadores con perspectiva de género (LEG0404)

Género, derechos humanos y leyes (LEG0501)

Discusiones epistemoldgicas desde la perspectiva de género (LEG0502)

Género, espacioy poder (LEG0503)

Desarrollo econdmico desde la perspectiva de género (LEG0504)
Teoria queerjcuir y disidencia sexual (LEG0701)

Proyecto de investigacidn (LEG0702)

Afectividad y diversidad relacional (LEG0703)

Pedagogia feminista e interseccional. Proyectos de intervencién educativa (LEG0704)

cr
Abogados/as, Economistas,

Psico
Investigadores/as

of
en Género,

De(s) colonialidady alteridad (LEG0601)

Urbanistas o Especialistas en Derechos Humanos, Psicologia,

[ Metodologia de la investigacién en contexto comunitario (LEG0602

Género, territorio y migracién (LEG0603)

Educacion o Trabajo Social.

Politicas de educacidny género (LEG0604)

Teor(a queer/cuir y disidencia sexual (LEG0701)

Proyecto de investigacion (LEG0702)

Afectividad y diversidad relacional (LEG0703)

Pedagogia feminista e interseccional. Proyectos de intervencién educativa (LEG0704)

Estructuras sociales y de poder del sexoy las sexualidades (LEG0801

Seminario de investigacion | (LEG0802)

Reflexiones éticas sobre la nifiezy adolescencias (LEG0803
Género, ciencia y tecnologia (LEG0804)

FORMACION EN CULTURA

Maestria en Psicologfa Social, Criminologia o Ciencias Sociales,
Maestria en Derecho, Derechos Humanos, Urbanismo o Economia
Feminista, Maestria en Estudios de Género, Psicologia Social of
Educacion.

Critica cultural: discursos y representaciones (LEG0901)

Seminario de investigacién Il (LEG0902)

Filésofos/as, Antropdlogos/as, Gestores/as de Proyectos|

Orientaciones contemporaneas en los estudios sobre cuerpoy deseo (LEG0903)

Gestion de proyectos con perspectiva de géneroy de DDHH (LEG0904)

LICENCIATURA
ENTURISMO

FUNDAMENTOS DEL TURISMO

LEGISLACION TURISTICA

Sociales, Especialistas en Derechos Humanos

Maestria en Filosofia,
Derechos Humanos.

Estudios Culturales, Gestion Social of

|Introd uccional turismo (TUR-INT-0101)

Fundamentos tedricos de |a multiculturalidad (TUR-FTM-0102]

Administracion turistica (TUR-ADT-0103)

Sociologia del turismo (TUR-SOT-0104)

/as o Maestros/as en Turismo, Antropologia,|

Técnicas de planeacion y control (TURTPC-0201)

o i6n, Administradores turisticos,

Turismo y sociedad (TUR-TUS-0202)

Publicos, o Planificadores turisticos

Estadistica aplicada al turismo (TUR-EAP-0203)
Contabilidad hotelera (TUR-COH-0204)

Licenciatura o Maestria en Turismo, Sociologia o Ciencias Sociales,|
Maestria en Administracion, Turismo o Estadistica Aplicada.

Teoria organizacional basica (TUR-TOB-0301)
Metodologia de la investigacion turistica (TUR-MIT-0302)

Derecho turistico (TUR-DET-0303)

Turismo cultural (TUR-TUC-0304)

en Turismo, Derecho, Administracion o Ciencias|

Seminario de investigacidn (TUR-SEI-0401)

ociales, Psicslogos  Sociales,  Contadores,

Abogados

Psicologia social y dindmicas grupales (TUR-PSD-0402)

olnvestigadores en Turismo.

Contabilidad de costos (TUR-COC-0403)

Legislacién ambiental y turistica (TUR-LAT-0404)

FORMACION TURISTICA
CULTURAL E INTERNACIONAL

Maestria en Turismo, Derecho o Ciencias Sociales, Maestria en
Psicologia Social, Derecho Ambiental o Turismo.

Geografia turistica de México (TUR-GTM-0501)

Patrimonio e identidad cultural (TUR-PIC-0502)

Turismo arqueolégico (TUR-TAR-0503

L en Turismo, fa, Artes o Ciencias,

Turismo sustentable (TUR-TUS-0504)

Geografia turistica universal (TUR-GTU-0601)

Gedgrafos, Gestores Culturales o

Museos, exposiciones y arte popular (TUR-MEA-0602)

Servicio de alimentos y bebidas (TUR-SAB-0603)

Ecoturis mo (TUR-ECO-0604)

en Turismo

Maestria en Geografia, Arqueologia, Turismo Cultural

Sustentable, Maestria en Turismo, Gastronomia o Ecoturismo.

of

GESTION Y GLOBALIZACION
TURISTICA

Economia empresarial turistica (TUR-EET-0701)

Mercadotecnia (TUR-MER-0702)

Planeacion del costo de alimentos (TUR-PCA-0703)

Gastronomia nacional (TUR-GAN-0704)

Sistemas globalizadores en la industria turistica (TUR-SGI-0801)

Expertos en Negocios Internacionales, Comercio Turistico of

Demanda turistica global (TUR-DTG-0802)

Gastronomia Global, de Empresas Turisticas,

Agencia de viajes y ventas (TUR-AVV-0803)

en Calidad, Gestores de Proyectos Sostenibles,

Gastronomia internacional (TUR-GAI-0804)

de globales, comercializacion turistica,|

Gestién de |a calidad en el turismo (TUR-GCT-0901)

Seminario de titulacion (TUR-SET-0902)

Direcciény administracién de ventas (TUR-DAV-0903)

Planeacion de servicios turisticos sustentables (TUR-PST-0904)

LICENCIATURA
EN
COOPERATIVIS
Mo

FUNDAMENTOS BASICOS
ECONOMICOS

B de agencias y manejo de cocina internacional.

Maestria en Turismo Internacional, Negocios o Gastronomia,
Maestria en Turismo Internacional, Negocios o Gastronomia,
Maestria en Administracion Turistica, Calidad o Sustentabilidad.

Fundamentos de economia (LC0101)

Historia de la cooperacién (LC0102)

Metodologia de la investigacion (LC0103)

Introducci6n a la ciencia politica (LC0104)

Historia del pensamiento econémico (LC0201)

Licenciados/as en Economia, Ciencias Sociales, Historia o

Sociologia de la cooperacidn (LC0202)

Ciencias Politicas, Economistas, Soci6logos, Estadisticos,

Estadistica aplicada (LC0203)

bogados o - L as o Maestros/as en|

ion,

Fundamentos juridicos de las politicas publicas (LC0204)

Economia Social, Educacién Cooperativa o
i6n Pblica.

Fundamentos de economia social y solidaria (LC0301)

Educacién cooperativa (LC0302)

Admén. de empresas cooperativas | (LC0303)

Introduccidn a la administracion publica (LC0304)

FORMACION
COOPERATIVISMO Y
DESARROLLO

Maestria en Economia, Historia, Ciencias Politicas o Estudios|
Sociales, Economia, Sociologia,
Administracion Maestria  en  Cooperativismo,

Maestria Derecho ol
publica,

Administracion o Politicas Publicas.

en

La economia social en México y Michoacan (LC0401)

Doctrina del cooperativismo (LC0402)

Administracién de empresas cooperativas Il (LC0403)

Especialistas en Economia Social, Cooperativismo,

Politicas publicas para el campo social (LC0404)

Administracion o  Ciencias  Politicas, ~ Economistas,

Estructura socioecondmica regional (LC0501)

P o Expertos en|

Estructura organizacional de una cooperativa (LC0502)

Politicas Publicas.

Proyectos productivos (LC0503)

Politicas publicas en Michoacan (LC0504)

MARCO LEGAL Y FISCAL
COOPERATIVO

Maestria en Desarrollo Local, Administracién o Cooperativismo,
Maestria en Desarrollo Regional, Economia o Cooperativismo.

Desarrollolocal y regional (LC0601)

Derecho cooperativo (LC0602)

Planificacién de proyectos cooperativos (LC0603,

Los gobiernos municipales y el cooperativismo (LCO604)

Economia empresarial (LC0701)

Licenciados/as  en  Derecho,  Desarrollo  Regional,

Régimen fiscal de las cooperativas (LC0702)

i6n o Ciencias Politicas, Economistas, Contadores,

Psicologia social y dindmicas grupales (LC0703)

Psicologos  Sociales, Especialistas en Cooperativismo,

Seminario de investigacion | (LC0704)

ialistas en Derecho Cooperativo, Administracion Piblica,
iencias Politicas o Estudios Sociales.

Estado y el sector de la economia social (LC0901)

Taller de constitucion de cooperativas (LC0902)

Seminario de investigacion (LC0903)

Taller de disefio de una politica publica en cooperativismo (LC0904)

Maestria en Derecho Cooperativo, Desarrollo  Local

Maestria en Economia, Fiscalizacion,|

o
Administracién Publica,
Psicologfa Social o Administracién, Maestria en Politicas Publicas,
Derecho, Administracién o Cooperativismo.

ENTORNO COOPERATIVO

Entorno macroecondmico de las empresas sociales (LC0801

Administradores de

Contabilidad de entidades cooperativas (LC0802)

Contadores, Empresas

Taller de disefioy gestion de proyectos cooperativos (LC0803)

Sociales o Investigadores

Seminario de investigacion Il (LC0804)

Maestria en Economia Social, Finanzas o Administracion de!
Empresas Sociales.
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3. Programas de Maestria y Especialidades.

PROGRAMA
ACADEMICO

MODULOS/MATERIAS

CLAVE

GRADO NECESARIO

MAESTRIA EN

FUNDAMENTOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Teoria de la Administracion Publica MAP101
Marco Juridico de la Administracion Pablica MAP102

Introduccién a los conceptos de plataforma tecnolégica en la Administracién Publica | MAP103

Maestria o Doctorado en Administracion Publica, Ciencias|
Politicas, Derecho o afines

Introduccion a gobierno, sociedad y economia digital: reto alfabetizacion y brecha
digital

POLITICAS PUBLICAS Y
HERRAMIENTAS DIGITALES

Aspectos bésicos de Politicas Publicas

Economia del Sector Publico

Maestria o Doctorado en Politicas Publicas, Economia,|

Politicas Publicas para Gobierno Digital

Administracion Publica

Herramientas Digitales de Gestion y Administracion

ADMINISTRACION Y GESTION
PUBLICADIGITAL

Administracién y Gestidn de Proyectos

Finanzas Publicas

en ini 6n  Piblica, Derecho Digital of

Aspectos Juridicos y de Seguridad Informatica

Tecnologias de |a Informacién

Tramites y Servicios Digitales.

PUBLICAY
GOBIERNO
DIGITAL

GOBIERNO ABIERTO Y
TECNOLOGIAS EMERGENTES

INNOVACION Y
PARTICIPACION CIUDADANA

Internet de las Cosas en la Politica Publica

Herramientas colaborativas enla Administracién Publica (Cloud Computing)

Transparencia y Rendicion de Cuentas (Open Data Gov)

Maestria o Doctorado en Gobierno Abierto, Tecnologias|

Smart KPI Mapping: Datos de Gobierno Digital desde lo Local a lo Internacional

Emergentes o Gestion Publica

Politica Digital y Social Media

Gobierno Movil (mGob)y Participacién Ciudadana

Especialista en Comunicacién Digital, Innovacién Publica o

GRP-CRM Government Resource Planning-Customer Relationship Management

Transformacion Digital

Disruptivas para Gobierno

EVALUACION Y PLANEACION
ESTRATEGICA

Planeacion Estratégica en la Administracién Publica

Metodologia del Marco Légico

en ion Estratégica y Evaluacion de Politicas,

Taller: La MML aplicada a la Evaluacién de Programas.

Publicas

Construccion de Indicadores

INDICADORES Y MONITOREO

Taller: Construccion de la MIR

Monitoreo y Evaluacién de Programas y Politicas Péblicas

Indicadores para Mediry Combatir la Pobreza

en Politicas Sociales, Evaluacién y Desarrollo Humano

Taller: Medicién Multidimensional de |a Pobreza MAP520

MAESTRIA EN
MEDIOS
ALTERNATIVOS DE
SOLUCION DE

FUNDAMENTOS DE LOS MASC

TEORIAS Y METODOS DE
MEDIACION

Seminario de investigacion |

Antecedentes e introduccién a los métodos alternativos de solucion de controversias| MASC101

Marco juridico en México relacionado con los MASC

Maestria o Doctorado en Derecho, Resolucién de Conflictos of

Marco juridico internacional relacionado con los MASC

Teoria del conflicto

Teoria de la mediacion

Teoria de la conciliacién

en Mediacién, Psicologfa Social o Derecho

Seminario de investigacién I

MEDIACION FAMILIAR

Sistema y subsistema familiar y ciclos vitales de la familia

La familia mexicana

Técnicas y herramientas en la mediacion familiar

Na ia en Psicologia, Derecho Familiar o Trabajo Social

Seminario de investigacion Ill

[<

JUSTICIA RESTAURATIVA

La 6n penal

La justicia restaurativa

La justicia restaurativa para adolescentes

en Derecho Penal, Criminologia o Justicia Restaurativa

Seminario de investigacion IV

JUSTICIA EN EDUCACION

Justicia restaurativa aplicada en materia escolar

Técnicas restaurativas en educacién MASC518

Disefio y aplicacion de proyectos de intervencion de justicia restaurativa en la
escuela MASCS19

en Educacién, Psicologla Educativa o Justicia
Restaurativa

Deontologia relacionada con el MASC MASC520

MAESTRIA EN

FUNDAMENTOS JURIDICOS

Derecho Penal MSC101

Maestria o Doctorado en Derecho Penal o Criminologia

Metodologia de la Investigacién MsC102

o Ciencias

en igacion Criminal, Ci i
Sociales

Inteligencia para la Seguridad Ciudadan:

enSeguridad, Inteli oCri

Modelos de Seguridad Ciudadana,

|Especialista en Seguridad Publica o Ciencias Sociales

DERECHOS HUMANOS Y
PLANEACION

Derechos Humanos

Maestria o Doctorado en Derechos Humanos, Derecho o
Criminologia

Proceso de Investigacién Operativa

Especialista en Investigacién Operativa o Anlisis Criminal

Medios Tecnolégicos para la Investigacion y Prevencién del Delito

Especialista en Criminologia, TIC o Seguridad

Planeacion Estratégica

CIUDADANA

INNOVACION TECNOLOGICAY
PLANEACION

Sistema Penal Acusatorio

Maestria o Doctorado en Derecho Penal, Litigacién o Criminologia

Anlisis y Procesamiento de la Informacion

en Anélisis Criminal o TIC

In 5 gica para la Seguridad

en ia Aplicada a la Seguridad

Disefio de Estrategias y Programas de Prevencion y Control del Delito

CIBERSEGURIDAD Y
NORMATIVIDAD

| especialista en Criminologia o Seguridad Publica

Normativa de las Funciones de Seguridad Ciudadana

Maestria o Doctorado en Derecho, Seguridad Publica o Ciencias|
Politicas

Seminario de Titulacion MSC402

en Investigacién Académica

Ciberseguridad MSC403

Especialista en Seguridad Informatica, Ciberseguridad of
Tecnologias de la Informacién

Anélisis para la Toma de Decisiones MsC404

MAESTRIA EN
ACCESOALA
INFORMACION
TRANSPARENCIA Y|
COMBATEALA
CORRUPCION

/ACCESO ALAINFORMACION

Marco histérico yjuridico de |a transparencia y acceso a la informacién

Panorama internacional y nacional de transparencia y acceso a la informacién

Maestria o Doctorado en Derecho, Ciencias Politicas,|

Cultura de transparencia y apertura gubernamental

Administracion Publica o afin

Derecho de acceso a la informacion

SEGURIDAD DE DATOS

Organismos y mecanismos de accesoa la informacién

Marco histérico y juridico para la proteccién de datos

Derecho ion  Publica, Derecho

Panorama internacionaly nacional para la proteccién de datos

mtico, 6n de Datos, Derecho Internacional,|

Organismos y mecanismos para la proteccion de datos

SISTEMAS ANTICORRUPCION

Marco histérico y juridico de sistemas anticorrupcién

Derecho Penal, Ciencias Politicas

Panorama internacional y nacional de los sistemas anticorrupcién

Derecho Internacional, Politicas Publicas, Ciencias Politicas

Organismos y mecanismos para combate a la corrupcién

Seminario de investigacidn |

el

Gobernanza

Gobernabilidad

juridica de transparencia y acceso a la informacién piblica en posesion

de los particulares ylos sujetos obligados

iencias Politicas, Administracion Publica, Ciencias Politicas,
Sociologia, Derecho Administrativo

Seminario de investigacion I

TRANSPARENCIA

Obligaciones de transparencia

Derecho Procesal, Administracion Publica

Procesos y procedimientos para el accesoa la informacion

Derecho Constitucional

Procesos y procedimientos para la impugnacion

Seminario de investigacién I

NORMAS ANTICORRUPCION

Reform nticorrupcion

Derecho Constitucional

Normas regulatorias del sistema nacional anticorrupcién (SNA)

Ciencias Politicas, Derecho Penal

Mecanismos de combatea la corrupcion

Seminario de investigacion II

PARTICIPACION Y PREVENCION

Comité de participacién ciudadana

Ciencias Politicas,

Acciones ejecutivas para prevenir la corrupcion

Administracion Publica, Derecho

Taller de solucién de quejas

Derecho Administrativo, Sociologia

Seminario de investigacion

PROTECCION DE DATOS

La proteccidn de datos personales como derecho humano

Derecho Informatico, Derechos Humanos

Organos ymecanismos para |a proteccién de datos

Derecho Internacional, Proteccién de Datos

Red Iberoamericana de proteccién de datos personales

Seminario de investigacion I

GOBERNABILIDAD

Avisos de privacidad y registros de esquemas de autorregulacion vinculante

Ley de cémo archivar para garantizar la proteccién de datos personales

Derecho Archivistico, Proteccién de Datos, Derecho Constitucional,|

La proteccién de datos personales como pilar de la gobernabilidad democratica

Gobierno Digital

Seminario de investigacion Ill
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FUNDAVENTOS DELA |05 fundamentos en educacion (MCFD101) (MCFD101)
! Perspectivas contempordneas de educacion (VICFD102) (MCFD102) ) )
EDUCACION Y LA doios sttt Selor pedagssicos (MCFD103) Mcro10) Doctorado en Educacion, Pedagogia o Ciencias Sociales.
INVESTIGACION lodelos educativos y modelos pedagogicos
Proyectos de investigacién (MCFD104) (MCFD104)
El proceso educativo: ensefianza y aprendizaje (MCFD205) (MCFD205)
GESTION EINTERVENCION  [La gestion educativa (MCFD206) (MCFD206) ) X ) )
- - - Maestria o Doctorado en Gestion Educativa o Evaluacion Educativa.
EDUCATIVA Proyectos de intervencion educativa (MCFD207) (MCFD207)
Seminario de tesis | (MCFD208) 1(MCFD208)
Normatividad en educacion fisica y el deporte (MCFD309) (MCFD309)
i Innovaciones educativas en el deporte, la saludy a educacion fisica (MCFD310) (MCFD310) ) - _
FORMACIGN Y NORMATIVIDAD [~ oo - PP Prw— a o Doctorado en Cultura Fisica, Psicologia del Deporte o
esarrollo de y de el entrenador
EDUCATIVA MCFD311 Derecho Deportivo.
deportivo (MCFD311) ! ) i
Seminario de tesis Il (MCFD312) (MCFD312)
Epistemologia de la educacién fisica (MCED413) (MCED413)
. - [Educacion fisica y su didactica (MCED414) (MCED414) I ) R
DIDACTICAY EPISTEMOLOGIA [==2===r = SimoJe desde s educadom Felea IMCEDATS VETTT do en Educacion Fisica, Ciencias de la Actividad Fisica o
MAESTRIAEN DELAFDUCACIONFisica | Modelos de ensefianza y aprendizaje desde la educacién fisica ) ( ) ducacion.
CULTURA FisicAY El juego, Ia sociomotracidad y Ia psicomotricidad como estrategia de intervencion{ o\
didactica (MCED416)
DEPORTE - - -
Teoriay de la formacion deportiva (MCED517) (MCED517)
DEPORTEESCOLARY  [Fundamentos psicosociales del deporte escolar (MCED518) (MCED518) Maestria o Doctorado en Ciencias del Deporte, Educacién Fisica of
FORMACION DEPORTIVA  |Enfoque multidisciplinario del deporte escolar (MCED519) (MCED519) Psicologia Deportiva.
Planeaciony evaluacién del deporte escolar (MCED520) (MCED520)
Educacion fisica y salud integral (MCESS17) (MCES517)
SALUD INTEGRAL Y Progresiones de actividad fisica para la salud (MCES518) (MCES518) Maestria en Salud Publica, Cultura Fisica o Ciencias de la Actividad
EDUCACION FiSICA Gestion de comportamientos de riesgo para la salud (MCES519) (MCES519) Fisica.
Programas de promocidn de estilos de vida saludables (MCES520) (MCES520)
Teoria y metodologia de la formacién deportiva (MCDS413) (MCDS413)
i Formacion deportiva (MCDS414) (MCDS414) Maestria o Doctorado en Gestion Deportiva, Psicologia o Ciencias
GESTION DEPORTIVA
Fundamentos psicosociales del deporte (MCDS415) (MCDS415) del Deporte.
Gestion de programas deportivos (MCDS416) (MCDS416)
Educacion fisica y salud integral (MCDS517) (MCDS517)
Alimentacion, hidratacion y limpieza integral consciente (MCDS518) MCDS518) Maestria o Doctorado en Nutricion, Ciencias del Deporte of
BIENESTAR INTEGRAL - - .
Progresiones de actividad fisica para la salud (MCDS519) (MCDS519) Educacion para la Salud.
Programas de promocion de estilos de vida saludables (MCDS520) (MCDS520)
Los derechos humanos
FUNDAMENTOS JURIDICOS Y [Transicion del sistema tradicional penal al SIPAO Licenciados/as en Derecho, con especialidad en derechos
DERECHOS Teoria del caso humanos, derecho penal y metodologia juridica.
Disefio del proyecto de investigacién
Procedimiento del sistema de justicia penal acusatorioy oral MDJYDH205 derech @ venal |
- ) tacién juri
. - Argumentacion juridica y teoria juridica del delito MDJYDH206 1stas en derecho procesal penal, argumentacion juridica y
TECNICAS JURIDICAS - - igacion oral, Maestria o Doctorado en Derecho Penal, Derechol
Técnicas de litigacion MDJYDH207 oc
aloCr
; Seminario de investigacion| MDJYDH208
“;:::;‘S‘AA Recursos en el SIPAO I ‘ o
F RECURSOS Y GARANTIAS ocentes con experiencia en justicia penal, amparo y ejecucion de
JURIDICAY JURIDICAS PTErR—" : . Maestria en Derecho Penal, Derecho Constitucional of
DERECHOS Jecoon e e B PR e hos Humanos.
HUMANOS Seminario de investigacion i
Sistema integral \ | o
st . e " .
SISTEMASJUSTICIAS [ Procedimiento para adolescentes uristas B o er;wjus l",a "ED'E f °§“E" ;S v Sh‘s :masl
integrales de proteccion. Maestria o Doctorado en Derecho Pena
ESPECIALIZADOS Recursos y ejecucion de las medidas y ; i
|Esumos yejecucionce s meceas Juvenil, Derechos Humanos o Criminologia.
Seminario de investigacion IIl MDJYDH416
Procedimiento oral familiar MDJYDH517 bogad derecho famil }
. ; "
DERECHOFAMILIAR,  [Recursos y amparo MDJYDH518 082 °5(E_S‘ e en N e;ec T 3";' ‘a"hm;m ‘HV
civil, Maestria en Derecho Familiar, Derecho Mercantil,
PROCESAL Y MERCANTIL delas e MDJYDH519 " " o !
ho Procesal o dreas afines.
Derecho mercantil MDJYDH520
Introduccién al sistema penal acusatorio
——— ” — en Derecho con experiencia en el Sistema de Justicia
Reforma constitucional: implementacién de los juicios orales :
SISTEMA PENAL ACUSATORIO [-=—=—=r Penal Acusatorio, Constitucional y Penal, Maestria o Doctorado en
e e ho Penal, Derecho Constitucional o Litigacion Oral.
Teoria del delito
Procedimiento penal acusatorio: nociones basicas y etapas de investigacin
FORMACION DE La prueba en el sistema penal acusatorio Maestria en Derecho Procesal Penal, Derecho Penal o Derechos
PROCEDIMIENTOS PENALES  [Procedimiento penal acusatorio: la etapa intermedia Humanos.
Seminario de investigacion|
. Procedimiento penal acusatorio: juicio oral plenario
ORALESY FORMACION EJECUCION  |Ejecucion de penas y medidas de seguridad Maestria o Doctorado en Derecho Penal, Derecho Procesal of
PENAL Y RECURSOS 5 Justicia Penal.
MATERIA PENAL Medios de impugnacion
Seminario de investigacion Il
Mecanismos alternativos y formas anticipadas de solucion de controversias |
CONTROVERSIAS Y PRACTICA [Mecanismos alternativos y formas anticipadas de solucién de controversias Il )
— — Maestria en MASC, Derecho Penal o Justicia Restaurativa.
SIMULADA Taller de simulacién de audiencias orales
Seminario de investigacion Iil
Técnicas para el debate oral
LITIGACION AVANZADA Y ETICA| Delincuencia organizada y otros grupos delictivos Doctorado o Maestria en Derecho Penal, Criminologia o Filosofia
JURIDICA Taller de simulacién de audiencias orales II del Derecho.
Deontologia juridica
Educacion e investigacion educativa
FUNDAMENTOS DE P w0 oo Maestria o doen Educacién ol e
INVESTIGACION EDUCATIVA |ENfoques de la investigacion educativa laestria o Doctorado en Educacion o Investigacion Educativa.
Formulacién de propuestas de investigacién educativa
DESARROLLO DEL Educacion del pensamiento
PENSAMIENTO Y EVALUACION |Estrategias de aprendizaje Maestria en Educacion o Psicologfa Educativa.
EDUCATIVA Planeacion y evaluacion
i La evaluacion educativa
EVALUACION DEL Insti tacion evaluati Maestria o Doctorado en Evaluacién Educat fi
APRENDIZAVE nstrumentacidn evaluativa aestria o Doctorado en Evaluacion Educativa o afin.
Evaluacion y aprendizaje
La gestion educativa ) . ] N
i - fa o Doctorado en Gestion Educativa o Administracion
GESTIONEDUCATIVA | Gestion institucional
ativa.
MAESTRIA EN Gestion escolar
COMPETENCIAS La tutoria en el dmbito educativo
PEDAGOGICAS | ORIENTACION EDUCATIVA [ Modelos de tutoria Maestria en Psicopedagogia, Educacion o afin.
PARA LA ACCION La accion tutorial
EDUCATIVA Autogestion comunitaria
INTERVENCIGN COMUNITARIA | Diagnéstico en contexto Maestria en Educacion Social, Desarrollo Comunitario o afin.
Intervencion comunitaria
La accién socioeducativa
PROYECTOS SOCIEDUCATIVOS |El proyecto socioeducativo Maestria en Educacion, Proyectos o Gestion Educativa.
Desarrollo del proyecto socioeducativo
Formulacién de proyectos educativos
Gestién de proyectos educativos
Evaluacion de proyectos educativos Maestria o Doctorado en Gestion Educativa, Administracion of
LIDERAZGOS EDUCATIVOS ]
Herramientas digitales para proyectos educativos Tecnologia Educativa.
Financiamiento de proyectos educativos MCPS14
Liderazgo de proyectos educativos Ecms
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MAESTRIA EN
ENSENANZA DE
LAS CIENCIAS

FUNDAMENTOS EDUCATIVOS

Epistemologia de la ciencia

Filosofia de la educacion

Sociologia de la ciencia

fa de la investigacién

Doctorado o Maestria en Educacién, Filosofia, Sociologia o Ciencias

FORMACION E INVESTIGACION
PEDAGOGICA

Epistemologfa de las ciencias exactas

Corrientes pedagdgicas y psicoldgicas contemporaneas

Bioética

Disefio de proyecto de intervencién: izacién y estructura

Maestria o Doctorado en Ensefianza de las Ciencias o Educacion
Cientifica.

DIDACTICAY EVALUACION
CIENTIFICA

Epistemologia de las ciencias naturales

Didactica general

ia de las ciencias

Disefio, implementacién, anélisis e integracion de resultados

ENSENANZA DE LAS
MATEMATICAS

fa 0 Doctorado en Didactica de las Ciencias o Educacion.

Curriculum y préctica en la ensefianza de las matemiticas

Disefio de secuencias didacticas en la ensefianza de las matematicas

Disefio de instrumentos de evaluaciénen la de las matemédticas

Temas selectos para la actualizacién disciplinar

Didictica del lgebra

Didactica de la geometria

Didactica del célculo

Didactica de la probabilidad yla estadistica

MEMO0519
MEM0520

Maestria en Didactica de las Matematicas o Matematica
Educativa.

ENSENANZA DE LA FISICA

Curriculum y practica en la ensefianza de la fisica

Disefio de didécticas enla de la fisica

MEF0413
MEF0414

Disefio de instrumentos de evaluacién en la ensefianza de la fisica

Temas selectos para la actualizacién disciplinar

Historia en la ensefianza de la fisica

Discursoy argumentacién enla ensefianza de la fisica

Modelizacién en la ensefianza de a fisica

Innovacién de los paradigmas de la ensefianza de la fisica

ENSENANZA DE LA BIOLOGIA

fa en Didactica de la Fisica o Fisica Educativa.

Curriculum ypractica enla de |a biologia

Disefio de secuencias didécticas en la ensefianza de |a biologia

Disefio de instrumentos de evaluacién en la ensefianza de la biologia

Temas selectos para la actualizacion disciplinar

Historia en la de la biologia

Discursoy argumentacién enla ensefianza de la biologfa

Modelizacién en la ensefianza de la biologia

Innovacién de los paradigmas de la de |a biologia

L tria en i de la Biologia o Ciencias Naturales.

ENSENANZA DE LA QUIMICA

Curriculum ypréctica en la ensefianza de la quimica

Disefio de secuencias didécticas en la ensefianza de la quimica

Disefio de instrumentos de evaluacién en la ensefianza de la quimica

Temas selectos para la actualizacién

Historia en la ensefianza de Ia quimica

Discursoy argumentacién enla ensefianza de la quimica

Modelizacién en la ensefianza de |a quimica

Innovacién de los paradigmas de la fi de la quimica

L tria en Diddctica de la Quimica o Educacién en Ciencias

MAESTRIA EN
INNOVACION
PEDAGOGICA

PRACTICA Y COMUNICACION
DOCENTE

Practica docente

Investigacion en el aula

Ci 6n docente

Estrategias de aprendizaje

FORMULACION EDUCATIVA

Maestria o Doctorado en Educacién, Pedagogia, Ensefianza o
Ciencias de la Educacion.

Intervencién docente

Evaluacion de los aprendizajes

Instrumentos de evaluacién

Evaluacién de competencias

GESTION DE PROYECTOS
EDUCATIVOS

tria o Doctorado en Evaluacion Educativa, Educacion o afines.

Diagnostico psicopedagdgico

Formulacién de proyectos educativos

Gestion de proyectos educativos

Evaluacion de proyectos educativos

Maestria en Gestion Educativa, Psicopedagogia, Planeacion o
Educacion.

Cémo aprendemos

Desarrolloy aprendizaje

FORMACION DE APRENDIZ

Apren e situado

La transferencia de los aprendizajes

Maestria o Doctorado en Psicologia Educativa, Ciencias de la|
Educacion o Neuroeducacion.

DIVERSIDAD Y COLABORACION

Aprendizaje colaborativo

Diversidadenelaula

Pensamiento criticoen el aula

Redes de aprendizaje

Maestria en Educacion Inclusiva, Tecnologia Educativa o Innovacién|
Educativa.

MAESTRIA EN
FORMACION
DOCENTE PARA LA
TRANSVERSALIDA
DDELA
PERSPECTIVA DE
GENERO

GENERO Y LA EDUCACION

El sistema patriarcal y la opresidn de las mujeres

Género, desarrolloy educacién

La violencia contra las mujeres y los derechos humanos

Cuerpo, sexoy cultura

INTERVENCION EDUCATIVA
CON PERSPECTIVA DE GENERO

Maestria o Doctorado en Estudios de Género, Educacién o Ciencias|
Sociales.

tedricos de la intervencion con perspectiva de género

Normatividady educacién con perspectiva de género

Un modelo curricular con perspectiva de género

Planeacion de la intervencion pedagégica con perspectiva de género

fa en Educacién, Curriculum, Estudios de Género o afines.

METODOLOGIA CON
PERSPECTIVA DE GENERO

Una mirada critica ala epistemologia

Investigacion con perspectiva de género

Metodologias de investigacion con perspectiva de género |

de 6n con perspectiva de género Il

Doctorado en Educacién, Ciencias Sociales, Metodologia de la|
Investigacion o Estudios de Género.

INVESTIGACION APLICADAA
LAPERSPECTIVA DE GENERO

El diagndstico con perspectiva de género

Disefio de indicadores con perspectiva de género

TIC aplicadas a la investigacion

con perspectiva de género en investigacién

Maestria o Doctorado en Evaluacion Educativa, TIC para la|
Educacién, Sociologia o afines.

SEMINARIOS DE
INVESTIGACION

Seminario de tesis |

Seminario de tesis Il

Seminario de tesis Il

La perspectiva de género en la comunicacién del conocimiento

MAESTRIA EN
INCLUSIGN SOCIAL|

FUNDAMENTOS DE LA
INCLUSION SOCIAL

Doctorado en Educacién, Investigacién Educativa, Estudios de
Género o Comunicacion.

Fundamentos filoséficos, politicos y legales de la inclusién social

Los derechos humanos yla inclusién social

de la diversidady la exclusién

Inclusién, equidad y responsabilidad social

INTERVENCION SOCIAL

Maestria o Doctorado en Ciencias Sociales, Derecho, Educacién o
Inclusion Social.

Desarrollosocial inclusivo

Gestion publica para promover la inclusion

Organizaciones civiles para la inclusién, equidad y desarrollo social

Disefio de proyectos de intervencién para la inclusiényla equidad

INCLUSION EDUCATIVAY
PRACTICA PROFESIONAL

Maestria en Gestion Pablica, Desarrollo Social, Politica Social o
afines.

Estrategias para la inclusion social

Sistema educativo: gestiony para la inclusién

Estrategias para la inclusién educativa

Implementacion de proyectos de intervencién: practica supervisada

GENEROE INCLUSION

Maestria o Doctorado en Educacién Inclusiva, Politica Educativa o
Educacion.

Fundamentos contemporaneos de los estudios de género

Construccién social del género

Género, derechos humanos e inclusién

Sexualidad e identidades de género

La violencia de géneroy la exclusion

Politicas pablicas y perspectiva de género para la inclusién

Estrategias para la inclusion social con perspectiva de género

Estrategias para la inclusién educativa con perspectiva de género

Maestria o Doctorado en Estudios de Género, Educacién o
Sociologia.

MULTICULTURALIDAD E
INTERCULTURALIDAD

dela alidady la inters d

La construccion de la realidad social desde la multi e intercultural

Multi e interculturalidad, derechos humanos e inclusién

Etica para la convivencia intercultural y multicultural

Andlisis y gestién de problemas multi e interculturales

Politicas pablicas para |a inclusién desde la multi e interculturalidad

Estrategias para la inclusion social con perspectiva multi e intercultural

Estrategias para la inclusién educativa con perspectiva multi e intercultural

Maestria o Doctorado en Interculturalidad, Antropologia o
Educacion con enfoque en diversidad.
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MAESTRIA EN

PRODUCTIVIDAD

CALIDAD PARA LA

NORMALIZACION Y
CERTIFICACION

[Modelos tedricos para comprender los tipos de discapacidad MIsa13C
Discapacidad, derechos humanos e inclusion Misa14c
Discapacidad: familia, trabajo, educacion MISa15C
Proyectos de desarrollo y gestién de recursos con énfasis en la discapacidad paral - Moestria o Doctorado en Educacion Especial. Trabaio Social
i v i
DISCAPACIDAD EINCLUSION |lograr la inclusién faestria o Doctoraco en Educacion Especial, Trabajo Social o
" " ey yDerechos Humanos.
L discapacidad enla perspectiva de la salud publica MISS17C
Politicas publicas para la inclusion desde la discapacidad MIS518C
Estrategias para la inclusion social desde la discapacidad Jmiss1ac
[Estrategias para la inclusion educativa desde Ia discapacidad [wiss2oc
Fundamentos de administracién por calidad total MCP-FC-0101 ] )
DIPLOMADOEN e e e T faestria o Doctorado en Ingenieria Industrial, Calidad,
FUNDAMENTOS DE CALIDAD ol Co STV CO S CIente = i6n o afines.
Controly aseguramiento de Ia calidad MCP-FC.0103
DIPLOMADO EN Ley federal sobre metrologia y normalizacion MCP-NC0201

Sistemas de gestion

Maestria en Gestion de Calidad, Derecho Normativo, Ingenieria of

Organizacion de equipos de mejora

ANALISIS DE PROCESOS

|Estadistica basica
DIPLOMADO EN MEDICION DE

as afines.

Disefio de indicadores

Maestria en Estadistica, Ingenierfa Industrial, Economia o Gestién|

Tablero de mando integral (Balanced Scorecard)

ESPECIALIDAD EN

PROCESOS

REINGENIERIAY MEJORA DE

Conceptos basicos de la reingenieria

Anélisis estratégico e intervencién diagndstica

[ Mapeo de procesos y benchmarking

Maestria en Ingenierfa Industrial, Administracion de Empresas of

Modelo nacional para la competitividad

Productividad.

Kaisen: mejora continua

Herramientas de mejora continua

ESPECIALIDAD EN SEISSIGMA

Manufactura esbeltay|la calidad

El proceso de la mejora continua

Mantenimiento productivo total

Introduccion a la filosofia Six Sigma

Maestria en Ingenieria, Calidad o Productividad

Disefio de experimentos

MAESTRIA EN
CALIDAD Y
GESTION
EMPRESARIAL

FUNDAMENTOS DEL
AGESTION EMPRESARIAL

Fundamentos de gestion empresarial

Desarrollo de capital humano

Maestria o Doctorado en Administracion, Gestion de Calidad,

Sistemas de gestién ambiental

Ingenierfa Industrial o areas afines.

Fundamentos de investigacion

PRODUCCION

SISTEMAS DE GESTION

Calidad aplicada a la gestién empresarial

Métodos estadisticos

Maestria en Estadistica, Ingenieria Industrial, Gestion de Calidad o

Gestion de la produccion |

similares.

Seminario de investigacion |

IMé(odos de aseguramiento de calidad

Aplicacion a los sistemas integrados de gestion

Maestria o Doctorado en Gestion Empresarial, Ingenieria de|

Gestion de la produccion Il

Calidad, Ingenierfa Industrial.

Seminario de investigacion Il

HABILIDADES DIRECTIVAS

Calidad total y productividad empresarial

Habilidades directivas |

Six sigma y lean manufacturing

laestria en Calidad, ingenieria industrial

Seminario de investigacién Il

Certificaciones en calidad enfocadas al sector empresarial

Habilidades directivas Il

Maestria o Doctorado en Gestién de Calidad, Direccién

Auditorias de seguimiento de calidad

Empresarial, Ingenierfa Industrial.

Seminario de investigacion IV

MAESTRIA EN
DESARROLLO
HUMANO

COMPORTAMIENTO HUMANO

Fundamentos del desarrollo humano organizacional

|El enfoque centrado en la persona aplicado a las organizaciones

Maestria o Doctorado en Desarrollo Organizacional, Psicologia del

Las organizaciones como sistemas

Trabajo, Administracion o campos afines.

Teorias administrativas

Teorias de |a organizacién

Comportamiento organizacional

Maestria en Ciencias Sociales, Administracién o Psicologia

Cultura organizacional

Organizacional.

Seminario de investigacién |

ORGANIZACIONAL HABILIDADES

COMUNICATIVAS

CAPTACION DE TALENTO

Habilidades socioemocionales y comunicativas para la entrevista

Diagndstico organizacional

Maestria o Doctorado en Psicologia, Coaching, Desarrollo Humano|

Gestién del cambio en las organizaciones

oafines.

Seminario de investigacion Il

Liderazgo

Manejo de conflictos y solucién de problemas

Maestria en Psicologia Organizacional, Desarrollo de Liderazgo,

Equipos efectivos de trabajo

Educacion o afines.

Seminario de investigacion Il

|inteligencia emocional en las organizaciones

Gestidn del talento humano

Maestria o Doctorado en Desarrollo Humano, Psicologia

Herramientas para la promocién del desarrollo humano en las organizaciones
Seminario de investigacidn IV

MAESTRIA EN
GESTIONY
EVALUACION
AMBIENTAL

FUNDAMENTOS AMBIENTALES

Organizacional, Recursos Humanos.

Conceptos basicos ambientales

Contaminacién ambiental

Maestria o Doctorado en Ciencias Ambientales, Derecho

Cambio climatico

Ambiental, o afines.

Marco legal ambiental

EVALUACION AMBIENTAL

ETICAY GESTION JURIDICA
AMBIENTAL

EVALUACION DEL IMPACTO
AMBIENTAL

Desarrollo ambiental sustentable

Evaluacion de la calidad ambiental

Herramientas digitales para la evaluacion

Maestria o Doctorado en Gestién Ambiental, Ingenieria Ambiental,

Seminario de investigacion |

Etica ambiental

Gestién econémica de proyectos

Maestria o Doctorado en Derecho, Filosofia, Economia o Ciencias

Normatividad e instrumentos juridicos en impacto ambiental

Ambientales.

Seminario de investigacidn Il

Evaluacién, riesgo y dafio ambiental
Gestién y evaluacién del impacto ambiental

IMamﬁeslo del impacto ambiental |

Seminario de investigacion Il

EVALUACION Y PLANES DE
MANEIO

GESTION DE ESTUDIOS DE
CASO

Maestria en Impacto Ambiental, 6n Ambiental, 0 afines

Manifiesto del impacto 1

Plan integral de manejo

Estudios de caso en EIA
|Seminano de investigacion IV

Maestria en Ciencias Gestion Ambi lo
de Impacto Ambiental

Etica ambiental

Gestién econémica de proyectos

Importancia social del medio ambiente y los conflictos socicambientales

Seminario de investigacion Il

Plan de gestion del impacto social

Retos y desafios de la EIS en México

Estudios de caso en EIS

Seminario de investigacién IV

TURISMO Y MEDIO AMBIENTE

Maestria en Estudios Sociales, Desarrollo Sustentable, Politica
Publica o Evaluacion de Impacto Social.

Sostenibilidad, economia y politica turistica ambiental

Introduccidn a las ciencias ambientales

Teoria de la toma de decisiones en el turismo

Modelos en ecologia dentro del entorno turistico

Maestria o Doctorado en Turismo Sustentable, Ciencias
Ambientales o Economia del Turismo.
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La gestion de recursos naturales turisticos MTUS201
Gestion ambiental turistica MTUS202 Maestria o Doctorado en Gestién Ambiental, Turismo Sustentable,|
PROYECTOS TURISTICOS - - . y
Administracion de proyectos ambientales turisticos MTUS203 Cambio Climatico.
" Ciencia y diplomacia del cambio climaticoy suimpacto en la actividad turistica MTUS204
MAESTRIA EN - — -
TURISMO Responsabilidad corporativa de los servicios turisticos sustentables MTUS301
SUSTENTABLE Responsabilidad social de las comunidades para la generacién de la actividad] ' o)
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y |turistica Maestria en Social Emp X o
CORPORATIVA Auditoria de la responsabilidad social corporativa (RSC) MTUS303 Turismo.
Herramientas de gestion para el desarrollo de servicios turisticos sustentables y|
MTUS304
reporting
Desempefio social yambiental de la empresa turistica moderna MTUS401
Seminario de proyectos de turismo sustentable MTUS402 Maestria en Social Emp X o
PROYECTO INTEGRADOR -
Taller integral MTUS403 Turismo.
Proyecto final MTUS404
[sociologia de Ia comunicacién MCPD101 /MCPS101
COMUNICACION Y Teoria general de sistemas MCPD102 / MCPS102 Maestria o Doctorado en Comunicacién, Sociologia o Tecnologia de|
TECNOLOGIA Desarrollo de habilidades comunicativas MCPD103 / MCPS103 la Informacion.
TICS y comunicacion MCPD104 / MCPS104
Psicologia de la comunicacion MCPD205 / MCPS205
Teoria de la comunicacion MCPD206 / MCPS206 Maestria o Doctorado en Comunicacién, Psicologia Social, Estudios
TEORIA DE LACOMUNICACION — n
Semidtica de la imagen MCPD207 / MCPS207 Culturales.
Seminario de investigacion en comunicacion | MCPD208 / MCPS208
Sistemas politicos MCPD309 / MCPS309
Legislacion de medios MCPD310 /MCPS310 . .
. ia o Doctorado en Ciencias Politicas, Derecho,|
SOCIEDAD, POLITICAY MEDIOS| Sociedad de la informacion y el conocimiento MCPD311 on Politica
Comunicacion social | MCPS311 :
Seminario de investigacion en comunicacion Il MCPD312 / MCPS312
MAESTRIA EN Tend del d MCPD413
COMUNICACION endencias del periodismo
Herramientas de comunicacion digital MCPD414
Comunicacién y redes MCPD415 ) R .
. — flaestria o Doctorado en Comunicacion Digital, Liderazgo,
COMUNICACION DIGITAL  [Comunicacién social Ii MCPS415 -
iodismo o Marketing Politico.
Comunicacion politica MCPS414.
Taller de liderazgo y habilidades directivas | MCPS413
Seminario de investigacion en comunicacion I11 MCPD416 /MCPS416
MCPD517
Redaccion de contenidos digitales MCPD518
Produccion de publicaciones digitales MCPD519 . . . )
- ia o Doctorado en Ce Estratégica, Etica
PRODUCCION DIGITAL  [Deontologia de medios MCPS518 i
ional, Produccién Editorial.
Mercadotecnia politica MCPS519
Taller de liderazgo y habilidades directivas Il MCPS517
Seminario de investigacion en comunicacion IV MCPD520 / MCPS520
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