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H.AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONALDE
COPANDARO, MICHOACAN

CuARTO INFORME TRIMESTRAL (OCTUBRE-DICIEMBRE) DEL INSTITUTO
MunicipAL DE PLANEACION (IMPLAN) piL EJercicio Fiscar 2025

ACTA QUE SE ELABORA CON MOTIVO DEL REGISTRO DEL
ACUERDO TOMADO EN LA SESION EXTRAORDINARIA NUMERO DOS DEL
AYUNTAMIENTO DE COPANDARO, MICHOACAN DE OCAMPO, CELEBRADA
EL DiA 28 (VEINTIOCHO) DE ENERO DEL ANO 2026 (DOS MIL VEINTISEIS)

En la ciudad de Copandaro de Galeana, municipio de Copandaro, Estado de Michoacan de
Ocampo, México, siendo las 11:00 (once) horas del dia miércoles 28 (veintiocho) del mes
de enero del aflo 2026 (dos mil veintiséis), previa convocatoria que se emitio en los términos
establecidos en los articulos 35 (treinta y cinco) fraccion II (segunda), 36 (treinta y seis), 37
(treinta y siete), parrafo primero, y 64 (sesenta y cuatro) fraccion IV de la Ley Organica
Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo, se reunieron la totalidad de los integrantes
del Ayuntamiento en la sala de juntas (recinto oficial) del Palacio Municipal, situado en
calle Miguel Hidalgo numero 57, cuartel 4, zona Centro de la cabecera municipal, para
celebrar Sesion Extraordinaria, la ciudadana Maria Griselda Tena Hernandez, en su calidad
de Presidenta Municipal y el ciudadano Alejandro Medina Ortiz, en cuanto a Sindico
Municipal, asi como, quienes conforman el cuerpo de Regidoras y Regidores, ciudadanas y
ciudadanos: Juana Orozco Rodriguez, Rafael Chavez Contreras, Delfa Ortiz Murillo,
Gerardo Romero Herrejon, Ing. Samuel Toledo Barcenas, Belzabet Castafieda Castafieda y
Ana Cristina Toledo Barcenas; de igual manera, el ciudadano Ing. Amado Hernandez Ortiz,
Secretario del Ayuntamiento, en uso de las facultades que le confiere el articulo 72 (setenta
y dos), fracciones II (dos) y III (tres), de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan
de Ocampo; de conformidad con lo que estipulan los articulos 37 (treinta y siete), parrafo
segundo, y 64 (sesenta y cuatro), fraccion IV (cuarta), de la Ley Organica Municipal del
Estado de Michoacan de Ocampo, dirige la presente Sesion la ciudadana Maria Griselda
Tena Hernandez, Presidenta Municipal, quien, en uso de la palabra solicita al Secretario del
Ayuntamiento, proceda a desahogar la Sesion al tenor del siguiente:

ORDEN DEL Dia

1.-...
2-...
3-...
4.- En cumplimiento a loa articulos 76 (setenta y seis), fraccion V (quinta), y 76 (ciento
setenta y seis), de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacdn de Ocampo,
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presentacion, a cargo del Tesorero Municipal, para su revicion, andlisis, y en su caso, aprobacion del Cuarto Informe Trimestral
(octubre, noviembre, diciembre) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 (dos mil veinticinco), respecto del estado financiero que
guarda la Administracion Publica Municipal; asi como, de las Modificaciones Presupuestales del Trimestre en comento, y dela
Modificaciones de la Plantilla de Personal y Tabulador de sueldos realizadas en este; de igual manera, la ratificacion de la
autorizacion del Cuarto Informe Trimestral (octubre, noviembre, diciembre) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025 (dos mil veinticinco)
del Instituto Municipal de Planeacion de Copdandaro, Michoacdn.

4.- Con relacion al punto niimero cuatro del orden del dia, para el desahogo del mismo, a peticion de la ciudadana Maria Griselda Tena
Hernandez, Presidenta Municipal, hace uso de la palabra el Tesorero Municipal, Doctor Marco Antonio Zaragoza Sierra, quien, expone al
Pleno de la Sesion que, con la finalidad de dar cumplimiento a los dispuesto por los articulos 115 (ciento quince), fraccion IV (cuarta), ¢)
(inciso «c»), parrafo cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 123 (ciento veintitrés), fraccion I1I
(tercera), de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; articulos 76 (setenta y seis), fraccion V
(quinta), y 176 (ciento setenta y seis) de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo; articulo 43 (treinta y uno) (sic)
de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; articulos 75 (setenta y cinco) y 78
(setenta y ocho) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 4 (cuatro), 8 (ocho), y 11 (once) de los Lineamientos para la
presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los Municipios del Estado de Michoacan ante la Auditoria Superior de
Michoacan; y, 8 (ocho), fraccion VI (sexta), y 10 (diez), fraccion I (primera), del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado
de Michoacan; comparece a exponer el Cuarto Informe Trimestral (octubre, noviembre y diciembre) del Ejercicio Fiscal 2025 (dos mil,
veinticinco) sobre el Estado Financiero que guarda la Administracion Publica, mismo que ilustra su explicacion con el auxilio de las
siguientes tablas:

Una vez que se analiza y discute ampliamente, y, son atendidas todas las dudas y preguntas, el Secretario del Ayuntamiento a peticion de
la Presidenta Municipal, procede a someterlo a la consideracion de los integrantes del Cabildo, quienes, por la via del voto econdmico,
aprueban por unanimidad, autorizar el Cuarto Informe Trimestral (octubre, noviembre y diciembre) correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2025 (dos mil veinticinco) del estado financiero que guarda la Administraciéon Publica Municipal; asi como, las
Modificaciones Presupuestales, las Modificaciones a la Plantilla de Personal y al Tabulador de Sueldos realizadas en el citado Trimestre;
de igual manera, la ratificacion de la autorizacion del Cuarto Informe Trimestral (octubre, noviembre y diciembre) correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2025 (dos mil veinticinco) del Instituto Municipal de Planeacién de Copandaro, Michoacén; y, turnarlos al Congreso del
Estado a través de la Auditoria Superior de Michoacan, para su revision y de ser el caso, su aprobacion. ACUERDO NUMERO 06/2026.

Agotados todos los puntos del orden del dia aprobado, se da por concluida la Sesion Extraordinaria nimero dos del Ayuntamiento de
Copandaro, Michoacan de Ocampo, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026 (dos mil veintiséis), siendo las 12 (doce) horas con 50
(cincuenta) minutos del mismo dia, mes y afio sefialados en el proemio de la presente Acta, la cual, previa su lectura, es aprobada y firmada
de conformidad, y para su constancia, por quienes participaron en la misma, quisieron y pudieron hacerlo. Hago constar.

C. Maria Griselda Tena Hernandez, Presidenta Municipal; C. Alejandro Medina Ortiz, Sindico Municipal; C. Juana Orozco Rodriguez,
Regidora; C. Rafael Chavez Contreras, Regidor; C. Delfa Ortiz Murillo, Regidora; C. Gerardo Romero Herrejon, Regidor; Ing. Samuel
Toledo Barcenas, Regidor; C. Belzabet Castaneda Castaneda, Regidora; C. Ana Cristina Toledo Barcenas, Regidora; Ing. Amado Hernandez
Ortiz, Secretario del Ayuntamiento. (Firmados).
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE COPANDARO, MICHOACAN

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en Pesos)

CONCEPTO 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 452.40 0.00
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 0.00 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS. 0.00 0.00
DERECHOS. 0.00 0.00
PRODUCTOS 452.40 0.00
APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS. 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE 378,486.79| 296,670.85
APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS 0.00 0.00
DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 378,486.79| 296,670.85
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 378,939.19| 296,670.85
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. 362,932.05| 242,425.88
SERVICIOS PERSONALES. 330,786.37| 224,697.60
MATERIALES Y SUMINISTROS. 1,610.96 0.00
SERVICIOS GENERALES 30,534.72 17,728.28
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DE SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COSTOS POR COBERTURAS 0.00 0.00
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 62,460.25 0.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 0.00 0.00
PROVISIONES 0.00 0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS 0.00 0.00
OTROS GASTOS 62,460.25 0.00
INVERSION PUBLICA. 0.00 0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE. 0.00 0.00
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 425,392.30| 242,425.88
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) -46,453.11 54,244.97
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE COPANDARO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)
CONCEPTO 2025 | 2024 CONCEPTO 2025 | 2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE. PASIVO CIRCULANTE.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 20,176.14 61,081.51{CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO. 12,384.28 6,836.54
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES. 0.00 0.00|DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS. 0.00 0.00/PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
INVENTARIOS. 0.00 0.00|TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
ALMACENES. 0.00 0.00|PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00]FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/0 ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES. 0.00! 0.00[PROVISIONES A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 20,176.14| 61,081.51
TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 12,384.28|  6,836.54
ACTIVO NO CIRCULANTE.
PASIVO NO CIRCULANTE.
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO. 0.00! 0.00]
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00! 0.00[CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO. 0.00! 0.00|DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
BIENES MUEBLES. 0.00! 0.00{DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
ACTIVOS INTANGIBLES. 0.00 0.00|PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES. 0.00 0.00]FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/OEN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00
ACTIVOS DIFERIDOS. 0.00 0.00|PROVISIONES A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES. 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES. 0.00 0.00| TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES 0.00] 0.00
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00|
TOTAL DEL PASIVO 12,384.28 6,836.54
TOTAL DEL ACTIVO 20,176.14 61,081.51
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PU BLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO. 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00 0.00
HACIENDA PU BLICA/PATRIMONIO GENERADO 7,791.86| 54,244.97
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) -46,453.11( 54,244.97
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 54,244.97 0.00
REVALUOS 0.00 0.00
RESERVAS 0.00 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00] 0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00
TOTAL DE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 7,791.86| 54,244.97
TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 20,176.14| 61,081.51
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE COPANDARO, MICHOACAN
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en Pesos)
CONCEPTO SALDO INICIAL [CARGOS DEL PERIODO| ABONOS DEL PERIODO SALDO FINAL VARLAE(:‘IIOO':)ZN EL
ACTIVO 61,081.51 757,878.38 798,783.75 20,176.14 -40,905.37
ACTIVO CIRCULANTE. 61,081.51 757,878.38 798,783.75 20,176.14 -40,905.37
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 61,081.51 378,939.19 419,844.56 20,176.14 -40,905.37
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES. 0.00 378,939.19 378,939.19 0.00 0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVENTARIOS. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ALMACENES. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BIENES MUEBLES. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS INTANGIBLES. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS DIFERIDOS. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE COPANDARO, MICHOACAN
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en Pesos)
CONCEPTO 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN 378,939.19 296,670.85
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 0.00 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS. 0.00 0.00
DERECHOS. 0.00 0.00
PRODUCTOS 452.40 0.00
APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS. 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCALY 0.00 0.00

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 378,486.79 296,670.85
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00 0.00
APLICACION. 425,392.30 242,425.88
SERVICIOS PERSONALES. 330,786.37 224,697.60
MATERIALES Y SUMINISTROS. 1,610.96 0.00
SERVICIOS GENERALES 30,534.72 17,728.28
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DE SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 62,460.25 0.00
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FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION -46,453.11 54,244.97
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION 0.00 0.00
APLICACION 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0.00 0.00
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN 5,547.74 6,836.54
ENDEUDAMIENTO NETO 5,547.74 6,836.54
INTERNO 5,547.74 6,836.54
EXTERNO 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 0.00 0.00
APLICACION 0.00 0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 5,547.74 6,836.54
INCREMENTO / DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -40,905.37 61,081.51
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 61,081.51 0.00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 20,176.14 61,081.51




